7 Ekonomerna

De ildsta kinda skriftliga limningarna efter ménniskor rér bokforing.
For att fora bok behovdes viss skolning, en omstindighet som gor eko-
nomisk undervisning till kanske virldens dldsta. Men i dag handlar sa-
dan utbildning om sa mycket mer dn bokforing - sig organisation och
marknadsforing - och flertalet utbildade dgnar sig knappast dt skatte-
uppbord. Till exempel har det hivdats att managementkonsulter utgor
virldens nyaste profession.!

I detta kapitel ska jag inte ga till botten med danandet av bokférare
sedan urminnes tider, utan folja den process som ledde till att en in-
novation i svenskt utbildningsvisende — handelshogskolan - etablerades
och omsider tillerkindes disputationsritt. I fokus stair Handelshégsko-
lan i Stockholm, som bildades 1909. Vi ska utforska hur olika aktorer
sokte ringa in institutionens specifika kunskapsdomin och mejsla ut
en position i det hégre utbildningssystemet. Ett centralt tema i fram-
stillningen ér relationen mellan de ekonomiimnen som var avgérande
for den kunskapsbildning som paverkade karformeringen. Handelshog-
skolan var lik andra fackhogskolor samtidigt som den var olik, som att
man jimforelsevis snabbt fick en egen doktorsgrad, redan 1946. Detta ir
notabelt med tanke pa att ekonomerna inte si tydligt som exempelvis
ingenjorer och veterinirer bildade en profession som drev kirintressen.

1. Susan Bassnett m.fl., »The unspeakable truth of accounting«, Accounting, audi-
ting & accountability journal (2018); Christopher McKenna, The world’s newest profession
(Cambridge, 2006).
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Deras utbildningsanstalt hade ocksa ett eget forhillande till statsmak-
terna, som ytterst forlinade doktorsvirdigheten.>

Undervisning for handel

I dldre tid var handeln strike reglerad och inte sd omfattande. Den
praktiska skolning som behovdes dgde ofta rum inom familjen. Under
1800-talet expanderade handeln. Den undervisning som vixte fram om-
besorjdes av skolor som ofta blev kortlivade. Innan Handelshogskolan
bildades hade det tillkommit 6ver hundra undervisningsinrittningar.
Flertalet var sma och avgiftsfinansierade. De var praktiska och uppfat-
tades som ldgre.:

Betydelsen av utbildning f6r niringarna fick vixande uppmirksam-
het under det senare 1800-talet, di samfundsforhallanden omvandlades.
Inforandet av niringsfrihet och tvikammarriksdag var tecken pi att en
ordning med skrin och stinder holl pa att ersittas av ndgot annat. For-
utsittningar forindrades med tillkomsten av nya transport- och kom-
munikationsmedel, liksom ett modernt bankvisendes finansieringsmoj-
ligheter. Samtidigt gjorde den institutionella nyskapelsen aktiebolag
dgandet mer opersonligt. Foretagsledare blev anstillda.

Konkurrensen vixte for de allt storre foretag som verkade pa alle mer

2. Den f6ljande framstillningen utgar frain Henrik Bjorck, Vetenskap och affirer (Go-
teborg, 2023), en bok som vixte fram ur min vixande nyfikenhet pa historien i detta
kapitel, vilket alltsd dr en komprimerad version av den bok som mitt initiala férsok att
skriva kapitlet resulterade i. For fordjupande utredningar och ytterligare referenser gor
jag en generell hinvisning till boken, ur vilken jag dtervunnit mycket i denna framstall-
ning, som haller nere mingden referenser. Med detta sagt ska jag nimna tvd avhand-
lingar om den ekonomiska undervisningens historia som var viktiga fér mitt arbete:
Elving Gunnarsson, Frin Hansa till hogskola (Uppsala, 1988) och Eva Wallerstedt, Oskar
Sillén, professor och praktiker (Uppsala, 1988). Viktig var dven den breda 6versikten i Lars
Engwall, Mercury meets Minerva (Oxford, 1992); ett par antologier med Engwall som
redakedr rymmer ocksd grundliggande utredningar: Firetagsekonomins ritter (Lund,
1980) och Firegingare inom foretagsekonomin (Stockholm, 1995). Institutionshistoriker
med jubileumskaraktir ar Handelshigskolan i Stockholm 1909-1959 (Stockholm, 1959)
och Jonas Rehnberg, huvudférfattare, The first 100 years (Stockholm, 2009). Svenska
Ekonomféreningens historia skildras i Bengt Forsberg (red.), Handelshigskolorna i Sve-
rige (Stockholm, 1951). Néigon professionssociologisk studie av ekonomkaren som hel-
het kinner jag inte till, men revisorerna behandlas utifran ett sidant perspektiv i Eva
Wallerstedt, Revisorsbranschen i Sverige under hundra dr (Stockholm, 2009).

3. Den tidiga undervisningen avhandlas i Gunnarsson, Frin Hansa till higskola.
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globala marknader. En tekniskt sofistikerad produktion tjinade till foga
om man inte fick avsittning for det producerade. Handelsaspekter fick
okad uppmirksamhet samtidigt som den offentliga inblandningen i en
tidigare liberal ordning vixte. Viljan att ge statsmakten ett vidare an-
svar for att i samhillets intresse stirka nationens konkurrenskraft var
ett internationellt fenomen i den organiserade kapitalismens tid. I Sve-
rige blev ett utokat statligt engagemang i utbildning ett medel i kampen
med konkurrenter pa fler domiéner, som framgar av denna bok. Beni-
genheten att se utbildningssatsningar som redskap for nationell upp-
ryckning forstirktes efter unionsupplosningen 1905.

SVERIGES ALLMANNA EXPORTFORENING belyser tendenserna. In-
stitutionen bildades 1887 efter utlindska forebilder och skulle frimja av-
sittningen av svenska produkter. Féreningen fick statligt st6d men kun-
de agera friare 4n ett statsorgan. Den engagerade sig i utbildningsfrigan
och menade att handelsundervisningen borde forbittras. Detta kunde
ske genom att stodja existerande utbildningsanstalter, sa att de kunde
mita sig med »de bista handelsskolorna och akademierna i utlandet«.
Man foreslog att en sakkunnig skulle utses for att studera férhillandena
i Europa och USA.#

Kommerskollegium lade 1891 fram en utredning, i vilken Goteborgs
handelsinstitut och Frans Schartaus praktiska handelsinstitut i Stock-
holm presenterades. Jamforelser med motsvarigheter i andra linder vi-
sade att kvaliteten pi den svenska undervisningen var god. Problemet
var att den nidde si fi. En orsak till det antogs vara de hoga elevavgif-
terna, som saknade motsvarighet vid de allminna liroverken. An vik-
tigare var nog bristen pd insikt om nyttan med handelsundervisning.
Kollegium bemétte skeptiska roster, som hivdade att praktiken var den
enda utbildning som behoévdes, men utan att hivda att képmannens
yrke likt ingenjorens » maste hvila pa vetenskapliga och teoretiska grun-
der«. Man foreslog stod till handelsinstituten.s

I en proposition 1893 forklarade civilministern att en utvidgad han-

4. RAIS Civildepartementet, konseljakt 12/1 1889 nr 1. Exportféreningens historia
skildras i Sveriges Allminna exportforening 100 dr (Stockholm, 1987) men har inte blivit
foremal for nagon samlad fackhistorisk studie.

5. RAIS Civildepartementet, konseljakt 14/1 1893 nr 1, punkt 28. Utredningen och
andra aktstycken trycktes som Cirkulir: Sveriges Allminna exportforening (1891), nr 50,
med paskriften »Om utbildandet af handelsagenter for befordrandet af exporten af
svenska produkter m.m.«.
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delsundervisning lag »i statens intresse«. Han bejakade forslagen, vilka
riksdagen godtog. Fran 1893 stodde alltsd staten handelsundervisning
i syfte att stirka svensk handel. Processen faller in i ett internationellt
monster, samtidigt som den stér i relation till inhemska satsningar pé
utbildning for andra niringar. Stodet vixte med tiden, och det tillkom
fler statsstodda handelsinstitut, vilka omsider ombildades till handels-
gymnasier. De ingick i ett system for ligre utbildning f6r niringar och

handel.®

1 GOTEBORG kom Kungl. Maj:t redan 1830 att kanalisera st6d till Han-
delsinstitutet, som hade bildats 1826. Institutionen utvecklades sedan,
ungefir som Chalmers, genom att aktorer i ett intrikat spel formadde
mobilisera resurser fran tre hill: donatorerna, staden, staten. De tva for-
sta polerna i denna trekant tenderade att ssmmanblandas mot slutet av
1800-talet. Handelsintressena var inflytelserika i stadsfullmiktige, som
gav stod till Handelsinstitutet, ocksa till driften.”

Undervisningen var ganska basal, dven om »handelsvetenskap«
stod pa schemat, och bredare in vad namnet antyder. En omorgani-
sation 1894 innebar att s6kande med studentexamen kunde ga en ett-
arig »fackkurs« i stillet for de ordinarie tvd aren. Institutet vixte. Dess
undervisning rymde imnen som handelsrikning, bokforing, kontors-
arbete och korrespondens, liksom det mer allminna »handelslira« -
men inte det nationalekonomiimne som ansags hogre. Utrikeshandelns
behov innebar att tonvikten lag pA moderna sprik.

Institutet var vil integrerat i sin handelsstad och omfamnades av dess
inflytelserika kopmannaslikeer. Samtidigt fanns talesittet att man i G6-
teborg bara skrev fakturor, inga dikter. Onskan att gora nigot at dylika
forestillningar fanns som en bakgrund till de initiativ som 1891 utmyn-
nade i Goteborgs hogskola. I kapitlet Akademikerna har vi foljt turerna
i den processen.

Hir konstaterar vi att den inte resulterade i den merkantila hogskola
somliga aktorer 6nskat, och sammanfattar teman i den forda debatten
med hjilp av ett foredrag i Borssillskapet. Det holls av dess sekreterare,

6. RD 1893: proposition nr 1:6, 49.

7. Gunnarsson, Frin Hansa till handelshigskola, kap. 6, med vissa sakuppgifter frain Axel
Ahlstrom, Gateborgs handelsinstitut 1826-1896 (Goteborg, 1897); bilden av de lokalpo-
litiska forutsittningarna utgar fran Bjorck, Staten, Chalmers och vetenskapen, speciellt

kap. 4.
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stadsrevisorn Axel Ramm, och trycktes 1901 under titeln Om en handels-
hogskola i Goteborg.

Han knot Tysklands frammarsch i den globala handeln till en fore-
bildlig utbildning. Aven i England, den stolta handelsnation som hyllade
praktiken, hade man insett behovet av en mer teoretisk bildning for att
klara konkurrensen. Samtidigt hade tyska nationalekonomer ifragasatt
»mojligheren att dstadkomma ett verkligt vetenskapligt studium af hvad
man kallat handelsvetenskap«. Ramm vinde sig mot sidan akademisk
hogfird. Han menade att i samtiden etablerade discipliner hade borjat
som ifrigasatta och att handelsimnena sikerligen skulle g samma vig.
Konklusionen blev att en vetenskaplig handelsundervisning inte bara
var mojlig utan nigot som behdvdes.®

De slutsatser man dragit i andra kulturlinder gillde dven for Sverige,
menade Ramm. Under diskussionen av de behov som fanns jimforde
han flitigt med andra yrkeskarer och betonade bildningens betydelse for
det sociala anseendet. »Kan det vara ritt, atc i vart land payrka hogre
studier for eliten inom alla yrken, blott icke inom handeln?« Vi note-
rar ocksd att Ramm pekade ut den nationalekonomi han funnit veten-
skapligt hogfirdig som den mittpunkt kring vilken all handelsvetenskap
fick rora sig. I den mer praktiska frigan om hur man skulle organisera
utbildningen utpekade exempel i utlandet olika alternativ. Om en han-
delshogskola skulle inrdttas i Sveriges handelsstad fanns alla mojlighe-
ter: som en egen hogskola; som en pabyggnad pa ett handelsinstitut;
som en utbyggnad av en teknisk liroanstalt; som en avdelning vid en
allmin hogskola.?

Innan foredraget hade tryckts fick Goteborgs hogskola en donation
som finansierade tre nya kombinationsprofessurer: i nationalekonomi
och sociologi; i geografi (med handelsgeografi) och etnografi; i statskun-
skap med statistik. Hogskolan fick nagot av en handelsfakultet, vilket
inte stirkte argumentationen for en handelshogskola. Likvil kom nya
propier om en sidan, men initiativet gick over till Sveriges andra sida.

I STOCKHOLM inrittades 1865 Frans Schartaus praktiska handelsinsti-
tut pi basis av en insamling inom Grosshandelssocieteten. Som vi sett
fick institutet 1893 statligt stod, men stadsfullmiktige engagerade sig
inte som i Goteborg. Forst 1942 beviljade man anslag till driften, men

8. Axel Ramm, Om en handelshigskola i Giteborg (Goteborg, 1901), 17.
9. Ibid,, 35.
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1912 kom ett indirekt bidrag i form av upplitelse av en tomt under
hundra ar mot en avgift pa hundra kronor om aret.

Dessutom fanns manga privata inrittningar, som Broderna Pahlmans
handelsinstitut, vilka med sin praktiska orientering fordes till kategorin
ldgre. Detta innebar att hogre utbildning kunde fa en speciell funktion
for ortens affirsmin, vilka inte var aktade pa samma sitt som de var i
handelsstaden Goteborg. I huvudstaden fanns inte bara kunga-, riks-
dags- och riddarhus, utan dven profilerade kulturinstitutioner och hoga
imbetsmin som med juridisk bildning dominerade statsforvaltningen.
I detta lokalsamhille med sina statushierarkier framstod handelns min
som underordnade, iven om de kunde vara overligset rika.

En mojlighet i denna situation var att skapa en verksamhetsspecifik
hogre utbildning for att hoja handelsminnens anseende. Men en sidan
l6sning komplicerades av den omstindigheten att »praktikens min«
tenderade att uppfatta dylik utbildning som opraktisk. De lokalpolitiska
forutsittningarna ir en av orsakerna till att den forsta svenska handels-
hogskolan kom till i Stockholm.

APROPA LOKALA INTRESSEN ska vi notera att Malmé stadsfullmik-
tige 1904 behandlade frigan om anslag till hogre handelsundervisning
i staden. Initiativtagarna forklarade att sidan inte fatt samma st6d som
den tekniska utbildningen, vilken till fullo atergildat vad landet satsat
pa den. Det skulle dven handelsutbildningen gora - det var en sjilvklar-
het »att f6r handelns min ’kunskap ir makt’ och en for fosterlandet
betydelsefull makt«. En skeptiker menade att kopmannen utbildade sig
genom praktiken, men fullmiktige var for."

Pressen spred uppgiften att den nya institutionen skulle kallas han-
delshogskola. Detta fick rektorerna fér handelsinstituten i Géteborg och
Stockholm att protestera. I en debatterande insindare menade de att en
sddan benimning var olimplig och vilseledande eftersom »hogskola« i

10. Torsten Wergenius & Lars Christoffersson (red.), Schartau 100 ar (Stockholm,
1965), 24, 29; Stockholms stadsfullmiktige 1913: Bihang till Beredningsutskottets ut-
litanden och memorial nr 148. Den nirmaste framstillningen utgar i 6vrigt frin Gun-
narsson, Frin Hansa till handelshigskola, kap. 7.

11. Malmé stadsfullmiktige 1904: Bihang nr 29: motion; nr 49: Dritselkammarens
utlitande; Protokoll nr 4, 3f. For upplysning om diskussionen bakom detta beslutspro-
tokoll far man g till Malmé stadsarkiv Stadsfullmiktige i Malmo, A1A:42, protokoll
22/4 1904 §76. For vinlig hjilp med detta material, i vilket ordet handelshigskola inte
forekommer, tackar jag Susanne Ullstad, Malmo stadsarkiv.
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vanligt sprakbruk avsig nigot som klart skilde sig frin den tinkta liro-
anstalten.™

Ordet handelshigskola, som endast ir en direke 6fverflyttning af
det tyska Handelshochschule, har dessutom redan i sin riktiga
betydelse vunnit burskap i svenska spriket genom den stundom
mycket lifliga diskussion, som sedan ett tjugotal r tillbaka pagatt
angaende inrittandet af verkliga handelshogskolor i Stockholm
och Goteborg.

I en replik forklarade en initiativtagare bakom Malmoprojektet, den in-
flytelserike ingenjoren och industrialisten R.F. Berg, att det rorde sig
om en missuppfattning, men nyheten spreds av pressen genom landet.'s

Denna historia belyser dels hur aktuell benimningen handelshog-
skola var i tiden, dels hur laddad anvindningen av den var for olika in-
tressenter.

I UTLANDET vixte inrdttningar for handelsundervisning fram i stor
mingd, bland annat i USA. Pa utvecklingen av nya storforetag foljde
en ny sorts aktorer, managers, som var anstillda men inte vanliga lone-
arbetare. Dessutom foljde behov av en skolning som gav specifika kom-
petenser och nigot att hinvisa till som en bas f6r den egna positionen.**

I denna situation uppstod institutionen business school, som bevakade
grinsen mot de praktiska handelsskolor som redan fanns. Manga av de
nya liroanstalterna grundades pd uppseendevickande gavor vilka gav
foretagare ett anseende som inte kunde vinnas genom vinstskapande
allena. Forst ut var Wharton School som inrittades 1881 vid anrika Uni-
versity of Pennsylvania genom en donation av en sjilvlird industrialist.
Vid 4n mer anrika Harvard University virjde man sig mot nagot si foga
upphojt som utbildning for affirer, men under trycket fran ett vixande

12. »Stadsfullmiktige«, Sydsvenska Dagbladet, 23/4 1904; Ake Munthe & Axel Ahl-
strom, » Handelshogskola eller handelsinstitut? «, Sydsvenska Dagbladet, 29/ 4 1904.

13. R.F. Berg, »Handelsinstitutet«, Sydsvenska Dagbladet, 1/5 1904; Axel Ahlstrom,
»Handelsinstitutet«, Sydsvenska Dagbladet, 6/5 1904. Nyheten tycks ha uppstatt genom
en missuppfattning av den lokala referenten av fullmiktigedebatten.

14. Framstillningen utgar fran Khurana, From higher aims to hired hands; kompletteran-
de perspektiv utvecklas i Mie Augier & James March, The roots, rituals, and rhetorics of
change (Stanford, 2011), kap. 8 om tillkomsten av elitskolorna.
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studentintresse inrittades 1908 en Graduate School of Business Admi-
nistration.

Handelsundervisningen inrangerades i universitetet men inte i en
fakultet utan gavs en fristiende organisation som skulle motsvara den
for andra professioner, sdsom law school och school of medicine. For institu-
tionsbyggarna var de akademiska kunskaperna centrala i strivandena att
etablera management som en respekterad profession. Att management
som en vetenskap var nagot svargripbart befordrade inte dessa ambitio-
ner. Kritiska roster hojdes sivil inom akademin som bland praktikens
min: det var antingen ingen riktig vetenskap eller alldeles for mycket
vetenskap. For att beméta problem bildades 1916 American Assembly
of Collegiate Schools of Business. Fyra ar senare inrittades PhD-pro-
gram, som kunde dana kvalificerade lirare. Redan 1911 hade man vid
Harvard skapat en Bureau of Business Research, som skulle bidra till
kunskapsbildningen genom att samla in och bearbeta information frin
affirslivet.

I Europa fanns ocksa ildre utbildningsanstalter pd omridet, dven
om det inte ir sjilvklart vad man ska ligga in i kategorier som handel
och higskola. Med start i Leipzig 1898 tillkom snabbt en rad tyska han-
delshogskolor. Aven om organisationsformerna varierade bestod under-
visningen vid dem av en relativt enhetlig grundmix: nationalekonomi,
ckonomisk historia, handelsgeografi, frimmande sprak, handelsteknis-
ka firdigheter. Ett gemensamt drag for nistan alla nybildningarna var
att de organiserades utan koppling till universiteten. Dessa var inte in-
tresserade av utbildning f6r handel, till skillnad frin i USA, utan stillde
den rena vetenskapen mot den simpla nyttan: hogre respektive praktisk
utbildning hade inte med varandra att gora.'s

Institutionernas lirare var som regel inte akademiskt utbildade men
drev sina Amnen pa sitt som skulle ge akademisk legitimitet, samtidigt
som de sokte odla en praktisk syftning som skulle bidda for acceptans
bland handelns min. De nya ekonomerna verkade i ett sammanhang
dir vetenskap och bildning var en grund for socialt anseende, och bi-
drog med sitt arbete till en transformation av det som kallades handels-
vetenskap, -teknik eller -lira. Tongivande aktorer markerade grinsen

15. Framstillningen utgér frin Lockes The end of the practical man, iven om jag ir skep-
tisk till de raka samband han tycker sig se mellan utbildning och entreprenériell fram-
gang; jfr Keith Tribe, Strategies of economic order (Cambridge, 1995), kap. 5 »The Han-
delshochschulen and the formation of Besriebswirtschafislehre, 1898-1925«, 1011T.
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mot ligre handelsundervisning, men kunde ocksa kritisera den natio-
nalekonomi som forvisso var hogre men som stod olympiskt upphojd
och stum infor affirslivets praktik. Aven det juristvilde som stillde sig
i vigen for ekonomiska synpunkter inom forvaltningen kritiserades.
Vidare kunde ingenjorer som engagerat sig i industriell effektivisering
kritiseras for att inskrinka sig till produktionen, som om distributions-
frigorna vore utan betydelse.

Mot bakgrund av den prestige som det tyska utbildningsvisendet dt-
njot blev dessa aktorer och den handelshogskolerorelse de forknippades
med snabbt tongivande. P4 den domin de holl pa att bygga upp och
ringa in fanns minga grinser att bevaka.

I SVERIGE hade situationen for handelsundervisning likheter med den
tyska. Aven hir fanns grinser att forhilla sig till.

P4 den tekniska utbildningens domin tog ingenjorerna tidigt sikte
pa ekonomiska frigor, som i rapporten fran en europeisk studieresa, ut-
given 1866 av en Chalmerslektor som omsider blev den forste rektorn
vid KTH. Han menade att savil allmin bildning som handelsbildning
behovdes i den tekniska undervisningen. »Industrien bestar ej blott i
tekniken, utan dfven och i lika hog grad av affiren, och bida dessa huf-
vuddelar dro oftast mycket nira férenade med hvarandra«. Under det
utredningsarbete som sedan resulterade i Teknologiska institutets om-
bildning till KT H argumenterade férestindaren for en inkorporering av
ekonomiska aspekter. Han forklarade att den tid var nira da »var han-
delsklass kommer att lifligare kinna behofvet af en offentlig liroanstalt
for deras yrke, och man finner sig bora vid Institutet, likasom vid flera
utlindska Polytekniska skolor, inritta jemvil en fackskola for handels- och
statsvetenskaperna«. Frigan om ekonomiska perspektiv pa tekniken blev
ett stiende inslag i debatterna om innehillet i ingenjorsutbildningen.
De moderna ingenjorer som slét upp bakom Industriférbundet gjorde
den laddad.*¢

Tanken att vetenskapen skulle tillimpas till nytta f6r det praktiska
livet var inte lika omhuldad vid universiteten, iven om de under det
glatt nyttoinriktade 1700-talet hade tagit upp oeconomien, nirmast lant-
hushillningen. Professorerna var livaktiga men den praktiska botaniken

16. Gustaf Robert Dahlander, Om den tekniska undervisningen i nigra af Europas linder
(Goteborg, 1866), 137; jfr Runeby, Teknikerna, vetenskapen och kulturen, 211. Afgifna ut-
latanden, 17.
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kom att utvecklas i annan riktning och tjansterna att foras till juridiska
fakulteten. Vid sekelskiftet kom nigot av ett institutionellt genombrott
for nationalekonomi som vetenskap. Men det var inte klart hur man
skulle férhalla sig till ett annat slags ekonomi.”

Ett exempel pa forhdllningssitt ges av reaktionerna pa ett forslag
1903 fran Universitetsexamenskommittén. Inom den menade man att
Kungl. Maj:t borde 6verviga inférandet av undervisning i bokforing vid
akademin. Forslaget gick pa remiss. I Uppsala kunde juridiska fakulteten
inte enas men bifoll till slut. Mot detta beslut protesterade professorn
i nationalekonomi och finansritt, David Davidson, jimte tvd kolleger,
som inkom med skriftliga protester. Alfred Winroth, professor i civil-
ritt, sig inget behov av de foreslagna kurserna - dven om det vore bra
med mer praktiskt vetande var det inte sikert att just bokforing var till
nytta for alla. Men frigan stillde sig annorlunda om statsmakterna fann
att tiden var inne for att inréitta »en handelsvetenskaplig hogskola« eller
»handelsvetenskapliga fakulteter« vid universiteten. Det borde i s fall
klargoras.'®

Mer principiellt argumenterade Carl-Axel Reuterskiold, extra ordi-
narie professor i juridisk encyklopedi, romersk ritt och internationell
privatritt. Han avstyrkte 4 det bestimdaste forslaget da

bokforingskunskap icke skulle blifva féremal f6r vetenskaplig be-
handling vid Universitetet; da amnet i allt fall icke tillhor de juri-
diska disciplinerna och icke ens kan, i den af kommitterade tinkta
formen af praktisk kunskap om bokhilleri och bokslut, anses sé-
som juridisk teknisk bidisciplin [---]; da det i ofrigt pa intet sitt
sammanhinger med Universitetets allminna uppgifter och det
icke kan anses limpligt eller gorligt att vid Universitetet eller med
dess medel och i dess lirosalar anordna alla mojliga for det praktis-
ka lifvet nyttiga »undervisningskurser«[.]

17. Liedman, Den synliga handen; om hushillning och ekonomi i sprakbruket, se Mar-
janen, Ekonomisk patriotism och civilsamhdlle, 171-177. Lars Jonung, med Elving Gun-
narsson, »Economics the Swedish way 1889-1989«, i Lars Engwall (red.), Economics in
Sweden (London, 1992).

18. Om kommittén, se Blomgqvist, Elfenbenstorn eller statsskepp?, 363-380. Materialet
finns samlat i RAiS Ecklesiastikdepartementet, konseljakt 13/1 1908 nr 1, punkt 58
och 74.
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Det var inte sjilvklart hur nationalekonomer, eller andra akademiker,
skulle stilla sig till ekonomiska kunskaper som var till nytta i foretagan-
dets praktik. Det var dven oklart hur nationalekonomisk vetenskap lit
sig tillimpas i affirsverksamheten. Over lag var nog kunskapsintresset
inte praktiskt i den meningen. Nationalekonomins »tillimpning« an-
tog snarare formen av arbete for statliga forvaltningar och utredningar,
offentlig opinionsbildning och politik. I den yngre generationen natio-
nalekonomer blev flera inflytelserika politiker.

Higskolebildning

Som vi sett inrittades ingen hogskola for handelsundervisning i Gote-
borg, dir de lokala affirsminnen knappast hade behov av hogre utbild-
ning for att hoja sitt anseende. Forhallandena var annorlunda i huvud-
staden. I handelsintresserade kretsar togs dir olika initiativ for att ordna
en hogskolemissig undervisning.'

HANDELSBEFRAMJANDE INSATSER i tidens anda utreddes av den
statliga Handels- och sjofartskommittén. Dess slutbetinkande tog 1900
upp utbildningsfragor. Handelns utveckling hade medfore, forklarade
kommittén, att det for framging i den internationella konkurrensen
fordrades »bade praktisk utdaning och handelsvetenskaplig bildning«. I
de stora industrilinderna hade man insett detta och »anordnat handels-
hogskolor, dir undervisningen delvis bedrifves sasom vid universite-
ten«. Aven Sverige behévde gora nigot med tanke pa handelns betydel-
se for landets ekonomi och kultur. Hirtill kom handelsstindets behov
av att »intaga en med andra yrken, imbetsmannens, godsigarens, indu-
striidkarens m.fl., fullt jimbordig social stillning«.>

Mot bakgrund av det stod staten redan gav till handelsinstituten i
Goteborg och Stockholm ville man inte foresla inrittandet av en »han-
delsakademi«. I stillet forordade man stipendier for studier i utlandet
- som vi sig i Agronomerna kunde en sidan l6sning uppfattas som ett
alternativ pa fler hall. Dessutom onskade man »sirskilda kurser i han-
delsvetenskap« vid hogskolorna i Stockholm och Géteborg. »Genom
att silunda férbinda handeln med den akademiska undervisningen f6-

19. Stockholm avhandlas i Gunnarsson, Frin Hansa till handelshigskola, kap. 7-8.
20. Handels- och sjofartskomitén VII (Stockholm, 1901), 98f.
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restiller sig komitén, att man ocksa skall hafva funnit ett medel till han-
delsstaindets hojande pa den sociala skalan.«>

Kommittéledamoten Gustaf Wallenberg, kapten i flottan, affirsman
och politiker, reserverade sig mot stipendieféreslagen och aterkom aret
efter som riksdagsman med ett eget forslag. I en motion 6nskade han
anslag till en professur i »handelsvetenskap« vid Stockholms hogskola.
Han motiverade betydelsen av hojda kunskaper genom att stilla Tysk-
lands framgingar mot Englands tillbakaging, for att sa relatera dessa
forskjutningar till respektive lands virdering av teoretisk bildning. Men
han tinkte inte pa utbildningen av kopmiin, vilken skulle ske vid han-
delsskolor »och vid handelshogskolor, en institution som vi dnnu helt
och hallet sakna«. I stallet avsig Wallenberg med vad han kallade » prak-
tisk nationalekonomi« utbildning av dmbetsmin som skulle hantera
handelsfrigor och dirfor behovde kunskaper om affirslivets villkor.>

Statsutskottet, som behandlade forslaget tillsammans med andra
drenden som horde till Ecklesiastikdepartementet, lit sig inte impone-
ras.*

DA Stockholms hogskola bildats p enskildt initiativ och dess verk-
samhet alltjemt uppritthallits utan nagon statens medverkan, tor-
de nagot sidant beslut af Riksdagen om utvidgande af hogskolans
verksamhet, som af motioniren blifvit foreslaget och om hvars
onskvirdhet hogskolestyrelsen ej ens synes hafva blifvit tillspord,
icke bora ifrigakomma.

Motionen f6ll men de privata hogskolorna fick yttra sig 6ver kommit-
téns forslag. De var varken s avvisande till praktisk ekonomi som vissa
vid universiteten eller si positiva som andra pa den tekniska dominen. I
ljuset av den avvaktande hillningen avvaktade dven Kungl. Maj:t.>+

I samma skede engagerade sig en nigot yngre Wallenbergbro-
der i handelsundervisningen. Vice hiradshovdingen och bankdirek-
toren Marcus Wallenberg finansierade en studieresa fér Helmer Key,
handelspolitiskt intresserad chefredaktor f6r Svenska Dagbladet. Denne
presenterade sina iakttagelser vid Sveriges Allminna handelsférenings

21. Ibid., 100.

22. Ibid., 165ff. RD 1901: AK motion nr 97.

23. RD 1901: Statsutskottet utlitande nr 9, 65.

24. RAIS Finansdepartementet, konseljakt 7/3 1902 nr 3.
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drsmote 1900. Foredraget spreds sedan genom féreningens tidskrift och
som broschyr.

Key varierade teman vi mott ovan nir han i Om betydelsen af handels-
hogskolor diskuterade problemférstielse och losningsforslag pa olika hall
i Europa. Vi noterar att han forklarade att det var svart att rekrytera
vetenskapligt kvalificerade lirare, da sddana efterfrigades av si manga.
Vidare konstaterade han att somliga liroanstalter kreerade doktorer,
samtidigt som undervisningen pia manga hall var timligen skolmissig.
Aven om slutsatserna for svensk del inte var helt klara hade handelshog-
skolefragan fitt en presentation i offentligheten. Skriverierna om den
kom att fortsitta.>

Lite senare kom ett initiativ frin den mangsidigt verksamme bank-
mannen Knut Wallenberg, som vid sin 50-arsdag 1903 skinkte 100 ocoo
kronor till en handelshogskola i Stockholm. I donationsbrevet framholl
han att Sveriges institutioner f6r hogre bildning nog var tidsenliga, men
att ingen hogre handelsundervisning fanns. »Vi méste skaffa oss en
Svensk Handelshigskola.« Wallenberg forklarade sig skinka en grundplat
i forhoppning om att en dylik institution skulle komma till stdnd »ge-
nom samverkan af Staten och enskilda«.>

Donationen var inte villkorad, men innebar en appell om att skrida
till handling. Den var inte som i Goteborg stilld till stadsfullmiktige,
utan till Kungl. Maj:t, nirmare bestamt till Ecklesiastikdepartementet.
Hinvindelsen torde ha indikerat en 6nskad riktning pa den fortsatta
utvecklingen. Men ecklesiastikministern vidarebefordrade drendet till
finansministern, som inte hade hand om hogre utbildning men vil om
handelsundervisning.

Broderna Wallenberg tog under 19oo-talets forsta dr olika initiativ
for att Sverige skulle folja andra kulturlinders exempel och institutio-
nalisera en hogre handelsundervisning: genom politiska forslag, genom
offentlig opinionsbildning och genom en donation som forpliktigade
mottagaren att agera samtidigt som givarens anseende forbéttrades.
Bland mycket annat verkade de dven for en omstopning av statens insti-

25. Helmer Key, Om betydelsen af handelshigskolor (Stockholm, 1900); »Om betydelsen
af s.k. handelshogskolor«, Sveriges Allminna handelsforenings manadsskrift (1900:9B),
9-18.

26. RAiS Finansdepartementet, konseljakt 12/5 1905 nr 7. Forarbeten roérande do-
nationen och Handelshogskoleféreningen finns i Stiftelsen for Ekonomisk Historisk
Forskning inom Bank och Foretagande (SFEHF) Knut Wallenbergs arkiv, F1:33 Han-
delshogskolan.
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tutioner for att i nationens intresse befordra den nya storindustrin i den
allt mer globala konkurrensen. Till exempel agerade Gustaf Wallenberg
i den exportorienterade Handels- och sjofartskommittén fér sidana re-
former som hor till den organiserade kapitalismen. Arbetet f6r en hogre
handelsundervisning ir 4nnu ett initiativ som faller in i detta monster
i tiden.””

EN UTREDNING TILLSATTES 1905, dd politiker och andra var extra
benigna att i utbildningsreformer se medel for nationell uppryckning.
Arendet hade beretts av Kommerskollegium, som ocksa foreslog utre-
darna, filosofie doktor Ake Munthe, rektor fér Schartaus handelsinsti-
tut, och liroverksradet Alfred Nordfelt, zven han filosofie doktor och
tidigare verksam vid Schartau.*®

For Knut Wallenberg, som hordes infor utredningen, var utbildning-
en primirt ett medel for att forbittra kopminnens anseende: »Det ar
kunskaper och skolning som skall hoja handelskirens medlemmar frin
krimare och képmin och bereda dem den stillning i samhillet som de
intaga i andra linder.« Det var i Sverige som pé andra hall: affirsmin-
nens egna behov motiverade initiativen vil si mycket som omgivning-
ens behov av nya kunskaper hos dem.*

Utredarnas betinkande kom 1907. De varierade teman vi redan mott
nir de rapporterade om studieresor i USA och Europa. Intrycken av
»handelshogskolerorelsen« bidrog till att forebildliga tyska institutio-
ner priglade deras forslag om en fristaende, »ren handelshogskola«.
For Sverige var behovet av en sddan si uppenbart att det inte behovde
uttolkas. Att deras forslag inte pockade pa mer motivering 4n allminna
hianvisningar till konkurrensen med andra »kulturlinder« fir ses som
ett tecken pa framgingsrik opinionsbildning.>

Lokaler for hogskolan borde till att borja med hyras, si att starten
inte skots upp i vintan pa en egen byggnad, menade utredarna. Kostna-
derna skulle bestridas med elevavgifter, statsanslag och avkastningen pa

27. Gustaf Wallenberg ir en viktig aktor i en studie som ir en utgingspunkt for svensk
forskning om organiserad kapitalism: Jan Larsson, Diplomati och industriellt genombrott
(Uppsala, 1977), t.ex. 55f, 104.

28. RAIS Finansdepartementet, konseljakt 12/5 1905 nr 7.

29. Citat efter Handelshigskolan i Stockholm 1909-1959, 8; jfr Alfred Nordfelt, »Ur Al-
fred Nordfelts memoarer«, i Laroverksminnen IV (Stockholm, 1943), 94.

30. Ake Munthe & Alfred Nordfelt, Handelshigskola i Stockholm (Stockholm, 1907),

4oft.
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donationsmedel. Undervisning skulle ges i en mingd dmnen. Ett som
himtats frin universitetet nimndes forst bland de obligatoriska: natio-
nalekonomi, rittsvetenskap, handelsteknik, tyska, engelska. Student-
examen foreslogs som behorighetskrav, men med alternativa vigar in.
For att bli lirare borde kravas, dtminstone i teoretiska Amnen, att man
var vetenskapligt kvalificerad. »I friga om de mera praktiska imnena
torde det emellertid bli svirt att under nuvarande férhillanden fasthilla
vid fordran pa vetenskaplig kvalifikation, da nigra anstalter for mera
vetenskaplig utbildning i dessa imnen hos oss icke férefinnas. «3!

Denna spidom om framtida svarigheter skulle besannas. Som vi sett
var dven andra unga fackhogskolor fingna i detta dilemma, att inte ha
tillgdng till ldrare utbildade i sina egna kirnimnen och inte heller sjil-
va kunna utbilda sidana pi vetenskaplig grund. De fick di himtas frin
andra hall, sig andra linder eller lirositen som universitetet, med risk
for att verksamhetsorientering och normbildning fjirmade sig frin den
egna dominen. Utredarna avhandlade frigor som alla var relevanta for
ett institutionsbyggande, men vi noterar att de inte diskuterade nagon
forskning vid den liroanstalt de foreslog.

BETANKANDET GICK PA REMISS till handelskamrar och andra organi-
sationer. De tio instanserna var eniga om att en hogskola borde inrittas,
men meningarna gick isir om hur den skulle organiseras. Implikationer
av olika grinsdragningar aktualiserades. Somliga framholl betydelsen av
en hogskolemissighet som skulle knyta den nya institutionen till andra
hogskolor och sirskilja den fran ligre handelsskolor. Andra betonade
banden till den redan existerande handelsundervisningen. Hur man vil-
le ligga betoningen i ordsammansittningen — pa handels- eller pa higsko-
lan - indikerade till vilket utbildningssystem man ville knyta den tinkta
institutionen.??

Frigan om behorighetskraven blev foremal for olika uppfattningar,
vilka rymde skiftande virderingar av praktikens betydelse. Vi kan siga
att studentexamen, som skulle sikra forutsittningar f6r hogskolemais-
siga studier, stilldes mot alternativa vigar, som skulle 6ppna upp for
praktiska, mer reella dn formella kompetenser. En andra friga som en-
gagerade var vilka kunskaper som sedan skulle formedlas till dem som
kom in. Vikten av att fokusera pé fackbildning for handeln betonades,

31. Ibid., 69.
32. Materialet finns samlat i RAiS Finansdepartementet, konseljakt 19/2 1909 nr 37.
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men ocksd betydelsen av vidare perspektiv. Sméilands handelskammare
framholl, till exempel, att hogskolan inte borde splittra upp sin under-
visning: »For det praktiska lifvets mdn 4r grundlig kunskap pi nigot
omrade mera vird 4n en svifvande allminbildning inom ett flertal 4m-
nen.« A andra sidan menade Skines handelskammare att hogskolan
borde »bibringa den blifvande képmannen den storsta méjliga allmin-
bildning, hvilken fullt motsvarar den stillning, han intager och bér in-
taga i samhillet«.

Lika lite som utredarna diskuterade remissinstanserna frigan om
forskning vid handelshoégskolan, trots att den paverkade den tinkta in-
stitutionens status som hogskola.

VETENSKAPENS BETYDELSE framholls desto mer av annan observa-
tor, Stockholms hogskolas professor i nationalekonomi och finansveten-
skap, Gustav Cassel. Han hade foreslagit Kungl. Maj:t att han skulle fa
dka pa en studieresa for att undersoka hur undervisningen borde ord-
nas.?

Cassel redovisade 1907 sina intryck och slutsatser i skriften »Den
hogre ekonomiska undervisningen f6r handel och industri«. Den ge-
nomsyrades av vindningar som indikerade en polaritet mellan tva sitt
att forhalla sig till studier och sittet att bedriva dem. A ena sidan fanns
det vetenskapliga studium som inbegrep teoretiska perspektiv och gav
den allminna bildning som vidgade synfiltet, skirpte iakttagelseforma-
gan och omdoémet. A andra sidan fanns det mekaniska studiet av hopade
fakta och tekniska firdigheter som gav en skolmissigt inskrinkt syn pa
tillvaron och dess problem. Den forra hallningen hojde en liroanstalt till
hogskolans nivi, den senare sinkte den till nigot annat.3+

Eftersom den tekniska undervisningen riskerade att dra ned hog-
skolan till en skolniva utgjorde dess kirnimne ett problem: »Undervis-
ningen i den speciella handelstekniken, som man i Tyskland pa vissa hall
dlskar att kalla handelsvetenskap’, innebir uppenbara faror.« Vetenska-
pens betydelse gjorde att en liroanstalt som ville vara en hogskola miste
vara ett hem for forskning. En handelshogskola miste utrustas for detta,
forklarade Cassel. Han menade att det var opraktiskt att i utbildningen
bara utga fran vad som forekom i det praktiska livet. Det enda man kun-

33. RAIS Finansdepartementet, konseljakt 31/5 1907 nr 31.
34. Gustav Cassel, »Den hogre ekonomiska undervisningen f6r handel och industri«,
Ekonomisk ridskrift (1907).
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de vara siker pa var att dylika kunskaper skulle vara daterade nir den
studerande vil kom ut i praktiken.3s

REDAN 1906, innan utredarna hunnit presentera sina forslag, hade ett
antal affirsmin beslutat att bjuda in till bildandet av en handelshog-
skoleforening, ungefir som andra aktorer 1869 hade bildat Hogskole-
foreningen i Stockholm, vilken stod bakom tillkomsten av Stockholms
hogskola tiotalet ar senare. For att bli ledamot skulle man erligga vissa
avgifter. Inflytelserika aktorer anmilde sig, foreningen skapades, medel
inflét. Opinionsbildning ledde till fortsatt resursmobilisering, och snart
disponerade Handelshogskoleféreningen nirmare en miljon.

Dessutom lyckades man utverka nistan en halv miljon frin Stock-
holms stad. Fullmiktige beslutade 1908 att hela forsta utdelningen ur
Forsgrénska fonden skulle ga till Handelshogskoleforeningen. Denna
dterkom senare under aret med en ansokan om upplitelse av tomt f6r en
byggnad at hogskolan, men det skulle droja innan staden tog stéllning i
det drendet.’®

I stillet gick foéreningen vidare genom att utse Carl Hallendorft att
som rektor leda organisationsarbetet. Denne mangsidige, fosterlindskt
konservative man var en produktiv historiker som disputerat 1897. Om-
sider blev han lektor vid Ostermalms hégre realliroverk och erhéll 1908
pa ett nigot oklart vis professors namn, heder och virdighet. Han var
dven politiskt och journalistiskt verksam.

Hallendorft f6ljde i sina féregangares spar pa sa sitt att han under
sommaren 1908 foretog en studieresa. Till hosten presenterade han en
promemoria for Handelshogskoleforeningen. Den faller in i det mons-
ter vars framvixt vi f6ljt. Hir ricker det att peka pa vissa skillnader i
forhillande till Munthes och Nordfelts forslag. Betriffande behorig-
hetskraven var Hallendorff skeptisk till alternativ till studentexamen.
Han betonade de studerandes sjilvverksamhet och seminariet som un-
dervisningsform. Framfor allt hade han firre huvudimnen, med andra
benimningar och listade i en annan ordning: handelsvetenskap, natio-
nalekonomi med statistik, ekonomisk geografi. Undervisningen i ritts-

35. Ibid., 301.

36. Stockholms stadsfullmiktige 1908: Bihang till Beredningsutskottets utlitanden
och memorial nr 10, 4; Beredningsutskottets utlitanden och memorial nr 38; Stads-
fullmiktiges protokoll nr 4, 58.
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vetenskap, sprik och andra imnen blev mer av bisaker. Lirarna var firre
men hade hogre 16n, i linje med vad flera remissinstanser foreslagit.’”

Efter vissa justeringar bildade promemorian utgangspunkt for en
ansokan om statsbidrag. I den forklarade Handelshogskoleforeningen
att det fanns ett stort behov av en mer teoretisk merkantil undervis-
ning, som en forberedelse f6r den avgorande praktiken. Man hinvisade
till aktuella utredningar av behovet av utbildning i industriell ekonomi
for ingenjorer, och av ekonomisk utbildning foér utrikesforvaltningen.
Slutsatsen blev att det var friga inte bara om ett stats- utan ett allmin-
intresse och att en handelshogskola vore av betydelse for »det allmidnna
kulturarbetet inom vart land«.3*

Forskning artikulerades inte som en uppgift, men féreningen forkla-
rade att »de bista vetenskapliga krafter« behovdes och att huvudlirarna
skulle vara professorskompetenta. Ordningen pa huvudimnena indra-
des igen: nationalekonomi med statistik, handelsvetenskap, ekonomisk
geografi. Handelsvetenskap forklarades vara »ett fullstindigt nytt un-
dervisningsimne« som skulle gora de studerande fértrogna med affirs-
livets realiteter. Utgiftsstaten beriknades till drygt 100 ooo kronor per
ar. Inkomsterna utgjordes av rinteintikter och avgifter fran totalt trettio
studerande. Handelshogskoleféreningen anholl om ete arligt statsanslag
om 30 o000, vilket gott och vil skulle finansiera de tre professurer som
foreslogs.

EN PROPOSITION forelades riksdagen i borjan av 1909, sedan Kom-
merskollegium yttrat sig 6ver ansokan. Man menade att den starkare
konkurrensen riktade uppmirksamheten pa behovet av att hoja Sveriges
kopmannautbildning, som inte var i paritet med den i andra nationer.
Det rorde sig om en si betydelsefull angeligenhet, till landets gagn, att
staten borde stodja. De jamforelser kollegium gjorde med Stockholms
respektive Goteborgs hogskola ar tecken pa det tryck mot en relativ lik-
formighet som fanns pi en institution som 6nskade upptas i det statligt
sanktionerade systemet for hogre utbildning. Vi har redan noterat den

37. Hallendorffs PM av 24/9 finns bland annat i Handelshogskolans i Stockholm arkiv
(HHSA), i kapseln Handelshogskoleforeningen i Stockholm Styrelsen Specialakter
1908-1926.

38. Anhillan liksom Kommerskollegiums yttrande finns i RAiS Finansdepartementet,
konseljakt 19/2 1909 nr 37.
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tendens till institutionell likformighet som kom sig av beniigenheten att
imitera forebildliga handelshogskolor i utlandet.®

Finansministern bejakade forslagen. Statsutskottet tillstyrkte, dven
om l6nerna var hoga. Liksom Kommerskollegium menade man att ett
antal friplatser for mindre bemedlade borde forutsittas for att fa bidrag
frin det allminna. Kamrarna accepterade och den tinkta handelshog-
skolan fick statsunderstod.

GRUNDSTADGAR STADFASTES av Kungl. Maj:t senare under viren. De
var utarbetade i anslutning till de stadgor Kungl. Maj:t antagit for hog-
skolorna i Goteborg och Stockholm. Aven om dessa liroanstalter var
privata stod respektive stads fullmiktige - i Stockholm dven Vetenskaps-
akademien - bakom stadgeforslagen, 6ver vilka universitetskanslern fatt
yttra sig. Handelshogskoleforeningen stod bakom forslaget for den nya
hogskolan, 6ver vilket ingen akademisk myndighet ombads yttra sig. Fi-
nansministern vinde sig till Kommerskollegium. Grundstadgarna ska
hir presenteras och vissa punkter kommenteras under jamforelser med
stadgorna for nirliggande institutioner.#

Portalparagrafen rymde en malangivelse och 16d si: » Handelshog-
skolan i Stockholm har till indamal att genom vetenskaplig undervis-
ning och forskning befrimja affirsverksamhetens héjande inom landet. «
Formuleringen ir intressant dels for att forskning inte diskuterats som
en uppgift tidigare under processen, dels for att universitetsstatuternas
portalparagraf vid denna tid inte rymde denna dubblerade uppgift. Men
den fanns hos de privata hogskolorna, fast da utan att forskning och un-
dervisning framstod som medel {or att befrimja ndgot annat mal. Flera
fackhogskolor fick formuleringar om att verksamheterna syftade till att
frimja den niringsgren man utbildade for. Tendenser till konvergens
i organisationsregleringen f6ljde av imitation i stadgeformuleringarna.

Den hogsta »virden och styrelsen« av Handelshogskolan utévades
av direktionen. Av dess fem ledaméter utsig Kungl. Maj:t en, ordfoéran-
den, och Handelshogskoleforeningen tre; rektor var sjilvskriven. Direk-
tionen valde inom sig en inspektor och fattade alla viktigare beslut, till
exempel utsig den rektor liksom andra befattningshavare och faststillde

39. RD 1909: proposition nr §1.

40. RD 1909: Statsutskottet utlitande nr 46; FK protokoll nr 20, 29ff; AK protokoll
nr 32, 3ff.

41. RAIS Finansdepartementet, konseljakt 27/5 1909 nr 35 SFS (1909), nr 29.
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den ordningsstadga som skulle rymma mer konkreta foreskrifter. Den
nirmaste »ledningen af studiearbetet« tillkom rektor och lirarrad, vil-
ket bestod av rektor jamte professorerna och andra lirare med ansvar for
undervisning och examination. Lirarradet skulle horas av direktionen i
viktigare drenden och hade forslagsritt, men knappast beslutsmakt.

Mihinda valdes direktion for att markera skillnaden mot styrelsen
for Handelshogskoleféreningen, som alltsd utsig majoriteten av direk-
tionens ledamoter. Frigan om den privata foreningens inflytande dver
hogskolan hade varit ett tvisteimne. Bestimmelserna om direktionen
lig nira dem om styrelsen for hogskolorna i Stockholm och Goteborg.
Men vid dem hade lirarridet en annan position i férhillande till styrel-
sen, som att ldrarna valde rektor i stillet for att denna utsags uppifran.
Kollegiets makt var markerad i Stockholm: »Nirmaste virden om hog-
skolan tillkommer lirarne.«

Lirartillsittningen skulle ske enligt det férslag som hade métt pro-
test i riksdagen: primirt genom kallelse, annars genom utlysning. Vid
sitt beslut skulle direktionen »i foérsta rummet fista afseende vid den
for befattningen adagalagda skickligheten«. Ingen precisering gavs av
vari den befordringsgrundande skickligheten skulle besta, exempelvis
genom vetenskaplig eller nigot annat adjektiv. Professorsutnimningar
skulle stadfistas av Kungl. Maj:t.

Behorighetskraven var inte sa tydligt avgrinsade. Férutom student-
examen eller avgingsbetyg fran hogre handelsliroverk eller tekniskt ele-
mentarliroverk fungerade det att ha varit inskriven vid annan hégskola
eller att ha avgingsbetyg frin Chalmers. Dessutom fanns mojligheten
att vinna intride om lararradet fann att den sokande dgde »nodiga for-
utsittningar«.

De tolknings- och handlingsméjligheter som foljde av formulering-
arna om befordran respektive intride hade inte nigra motsvarigheter
vid universiteten, men vil vid de privata hogskolorna. Vid dem var
emellertid den befordringsgrundande skickligheten preciserad genom
adjektivet vetenskaplig. En annan likhet mellan hégskolorna, som sak-
nade motsvarighet vid statsuniversiteten, var bestimmelserna om hur
en professor som brast i nit eller skicklighet skulle skiljas frin sitt imbe-
te. Ytterligare en var bestimmelserna om revision av férvaltningen infor
arligt beslut om ansvarsfrihet. Fast det var olika huvudmin som skulle
granska: stadsfullmiktige respektive Handelshogskoleforeningen.

Vi konstaterar att Handelshégskolan var bade lik och olik samtida
liroanstalter. En skillnad i jimforelse med andra hogskolor var att ut-
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arbetandet av stadgar inte blev en si utdragen process, med férlamande
motsittningar mellan parter med olika synsitt. En annan skillnad var
att hogskolan blev kvar under en enskild huvudman. Samtidigt hade
Kungl. Maj:t tillhandahillit en avgorande resurs genom att sanktionera
hogskolestatusen. Utan denna upphdéjelse hade institutionen 16pt storre
risk att uppfattas som och kanske dven bli dnnu en ligre och privat ut-
bildningsanstalt pa handelns omrade.

Handelshogskolan i tiden

Nir grundstadgarna var faststillda 4r det som om institutionen tridde
ut ur tidens gang - i s matto att stadgarna inte férindrades med hinvis-
ning till nya tidsomstindigheter. Eftersom Handelshégskoleforeningen
inte hemstillde om négra stadgejusteringar gér det inte att skriva Han-
delshogskolans historia genom att folja signifikativa forindringar av
centrala organisationselement. Av detta férhéillande vill jag inte dra slut-
satsen att hogskolan stod utanfér historien, men dess historia far skrivas
pa ett eget, lite mer innehalls- och aktorsorienterat sitt. I jamforelse
med andra kapitel ir den foljande framstillningen mer tematiserad,
dven om grunden ir kronologisk. Med detta sagt ska jag kommentera
de fem organisationselement jag punktmarkerat i andra liroanstalters
stadgeutveckling.

Andamalsparagrafen indrades alltsa inte. Likvil kunde betoningen
forskjutas mellan polerna undervisning och forskning, oavsett om man
med »affirsverksamhetens hojande« tinkte sig forbattring av praktiken
cller affirsminnens anseende.

Styresorganen forblev ocksd oférindrade, med en relativt svag po-
sition for lararrddet och en exekutiv nyckelroll for rektor, som var ord-
forande for lirarradet och sjilvskriven i direktionen. I jimforelse med
andra fackhogskolor innebar konstruktionen med Handelshogskolefore-
ningen klarare kontakevigar till praktiken och dess nitverk, som kunde
mojliggora studieresor och annat. Riksdagen var en mer abstrakt inkar-
nation av utbildningens avnimare. Positionen utanfor staten bidrog till
en mindre formalistisk férvaltningskultur. Samtidigt gjorde den formel-
la gdngen f6r mingder av drenden, i vilka direktionen skulle fatta beslut,
att forvaltningen blev aningen tungrodd.

Tillsdttningen av lirare skedde pa olika sitt. Om tillfille yppade sig,
som det hette i stadgan, »att vinna nigon for platsen foretridesvis skick-
lig person« kunde direktionen kalla denna. Hanteringen av det férfaran-
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de som var stringare reglerat for universiteten kom att uppmirksammas
i offentligheten och kritiseras som ett missbruk. Hogskolans akademis-
ka legitimitet kunde lida skada av dylik kritik. Ett alternativ var att utly-
sa tjinster. Men sidana tillsittningsprocesser kunde bli akademiskt ut-
dragna, med en indl6s rad av klagoskrifter. Ytterligare en mojlighet var
att skapa en tidsbegrinsad tjinst i syfte att prova en lovande kraft, for
att sedan kanske kalla personen eller utlysa en specialutformad tjinst.
Nagon fast praxis etablerades inte utan man gick pragmatiskt fram frin
fall ill fall.

Behorighetskraven f6r hogskolans »lirjungar«, som de benimndes i
grundstadgarna, dndrades inte. Men om fler sokte 4n vad lirare och lo-
kaler miktade med aktualiserades frigan om urvalsprinciper. Samtidigt
fanns hela tiden mojligheten att anta nigon som saknade formell be-
horighet men likvil bedomdes ha nojaktig underbyggnad, till exempel
utbildning som sjoofficer.

Undervisningen organiserades inte som vid andra fackhogskolor,
grundliggande dmnen forst och tillimpningsimnen sedan, utan olika
imnen ldstes mer eller mindre parallellt. Studierna omfattade till 1939
tvd dr och ledde till diplom med benimningar som dndrades nagot 6ver
tid. Onskemalen hos bade studerande och diplomerade om en titel for
dem som gétt utbildningen beméttes av Handelshogskolan med en av-
vaktan som forbryllar, inte minst med tanke pa de 6nskemal om att hoja
anseendet som lig bakom dess tillkomst.

Institutionens formella reglering borgade pi sitt sitt for en stigbe-
roende utveckling. Organisationen bidrog dven till att spinningar som
visat sig under tillkomstprocessen permanentades i den min de inkor-
porerades i stadgarna. Men bristen pi formell forindring ska inte 6ver-
betonas. T ett tidigt skede faststilldes savil en ordningsstadga, enligt
monster frin hogskolorna i Stockholm och Goteborg, som en examens-
ordning. De justerades efter hand. Att gora det lig inom direktionens
egna befogenheter.

I likhet med andra fackhogskolor fick hogskolan forhalla sig till vissa
grundforutsittningar, som relationen mellan mingden studerande och
de lirare jaimte lokaler som behévdes for att hantera utbildningen av
dem. Men vid Handelshoégskolan var man mindre intresserad av att an-
vinda mingden s6kande som ett argument for att det fanns ett behov av
en kvantitativ expansion.

Massan av kunskaper som ansags nyttiga for de studerande var en an-
nan fraga att férhalla sig till. Om kunskapsstoffet inte kunde hallas inom
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hanterliga ramar kunde en utbyggnad i form av forlingd studietid vara
en l6sning. Det var ett sitt att hantera den dragkamp om timplanen som
uppstod di foretradare for nya kunskaper sokte ta plats samtidigt som
foretridare for etablerade kunskapsdominer ville virna sitt utrymme.
Utbyggnad genom forlingning var en l6sning av detta dilemma, men
den uppskattades sillan av praktikens min. Dessutom hade dilemmat
en benigenhet att dteruppstd, pa den nya marginal som flyttats fram en
termin eller tvd nir utbildningen forlangts.

Efter dessa oversiktliga kommentarer ska jag i resten av detta avsnitt
teckna Handelshogskolans tidiga historia. Ett tydligt exempel pé att den
nya institutionen verkade i tiden 4r den knipa hogskolan hamnade i un-
der virldskriget och den ekonomiska krisen efter det. Nir situationen
1920 blivit ohillbar vinde sig Handelshogskoleforeningen till Kungl.
Maj:t, varpa riksdagen beslutade om en dubblering av statsanslaget.
Hirpa kom donationer fran enskilt hall som ytterligare bidrog till att
stabilisera ldget. Den privata men statsstodda liroanstalten kunde leva
vidare.#

LARARE TILLSATTES under viren 1909, infor hdstens start. Undervis-
ningen i tyska, engelska, franska och ryska, senare dven spanska, om-
besorjdes av lirare vilkas anstillningar inte stadfistes av Kungl. Maj:t.
Lirare fran Stockholms hogskola skotte initialt undervisningen i han-
delsritt, men 1911 kallades en praktiserande advokat till en professur i
rittskunskap - en utnimning som en juridikdocent sokte 6verklaga och
som gjorde att kallelseférfarandet debatterades i pressen. Nir profes-
sorn avgick kallade man 1919 en disputerad jurist. Strax efter start sig
direktionen det som en anomali att hogskolans rektor inte var en av dess
professorer. Man inrittade en professur i statskunskap och ekonomisk
historia, till vilken Hallendorff kallades. I ekonomisk geografi kallade
man docent Gunnar Andersson, botaniklektor vid Skogshogskolan med
inriktning mot vixtgeografi.#

Till professuren i nationalekonomi med statistik kallades Eli Heck-
scher, docent i politisk ekonomi vid Stockholms hogskola. Han var sko-

42. RAiS Handelsdepartementet, konseljakt 7/1 1921 nr 1, punkt 19 (i vol. IT). RD
1921: proposition nr 1:10, 135ff. Férutom protokollsserier och annat rymmer HHSA
okatalogiserat smatryck (arsberittelser med mera) som finns inbundet arsvis i den si
kallade gréna serien och som fortsittningsvis benimnes drstrycket, hir 1920-21, »Ars-
berittelse«, 8.

43. Se Bjorck, Vetenskap och affirer, for nirmare upplysningar om utnimningarna.
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lad i samma krets av konservativa Uppsalahistoriker som Hallendorff
och hade disputerat 1907, pd en avhandling som undersokte jarnvigar-
nas betydelse for Sveriges ekonomiska utveckling med hjilp av statis-
tik. Till f6ljd av ovintat stor elevtillstromning fick dmnet redan 1910
en docent for att klara undervisningen, en disputerad historiker frin
Goteborgs hogskola, som 1917 blev den forste innehavaren av A.O.
Wallenbergs professur i nationalekonomi och bankvetenskap. National-
ekonomin rymde en kurs i handelsvetenskap, med fokus pa »affirsorga-
nisationens ekonomi«, ett studicobjekt som doptes om till »foretagets
ekonomi«. Efter utlindsk forebild tog Heckscher ocksa initiativ till ett
»affarsarkiv« for bolagstryck och dylikt. Tanken var att studenter och
andra skulle kunna nyttja det for att utarbeta bidrag till forskningen,
men foretagen visade sig foga intresserade av att bidra med material.
Det var frimst stillningen for det vida nationalekonomiimnet som skil-
de hogskolan fran handelsinstituten, vartill kom en svagare betoning av
spriakstudierna.#

Lirarrekryteringen blev svérare i det andra ekonomiimne som ock-
sd var en kombinationstjinst, handelsvetenskap (jaimte bankteknik). D
damnet var nytt fanns inga utbildade svenskar, samtidigt som meriterade
utlinningar var eftertraktade pi andra hall. Man sokte virva den ton-
givande Eugen Schmalenbach fran handelshogskolan i K6ln, men han
avbrot forhandlingarna sedan han fatt bittre villkor dir. T stillet fo-
reslog han sin elev Ernst Walb, som undervisade i handelsteknik men
som inte publicerat nigot. Denne erbjods en befattning som »docent«,
vilken han accepterade. Samtidigt andrades efterledet i amnesbenim-
ningen fran vetenskap till teknik. Walb fick bitride med undervisningen
och goda villkor. Efter erbjudanden fran Tyskland foreslog Hallendorff
att han skulle kallas till professor. Avsaknaden av vetenskapliga skrifter
var en svar brist, forklarade rektor i en inlaga, men handelstekniken var
»af si eminent praktisk art och for dess lyckliga handhafvande ir god
kinnedom af den praktiska affirsverksamheten af si synnerlig vike«,
att denna brist vigdes upp av »hans foregdende praktiska verksamhet«.
Professorerna i lirarradet tillstyrkte med hinvisning till praktiken, dven
om bristen pi bevis pa vetenskaplig skicklighet vickte skepsis. Walb ut-
nimndes, men atervinde till Tyskland 1911.%

44. Om Heckscher, se Ylva Hasselberg, Vetenskapens karaktdr (Moklinta, 2021).
45. Horst Albach, »Ernst Walb«, i Engwall (red.) Foregingare inom foretagsekonomin.
RAiS Finansdepartementet, konseljakt 10/6 1910 nr 37.
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Efter sonderingar i olika riktningar blev Oskar Sillén varen 1911
docent i handelsteknik. Han hade studerat vid Schartaus handelsinsti-
tut och blev den forste att fa dess hogskolestipendium. Efter tva ar vid
handelshogskolan i Koln arbetade han i niringslivet. Silléns villkor var
formanliga. Han kunde under ett halvar dgna sig at en vidareutbildning
pa olika hall i Europa och fick hel professorslon, samtidigt som han pa
halvtid skulle bli chef fér den konsultfirma Industriférbundet holl pa
att skapa, AB Industribyrin; senare tillkom ytterligare uppdrag utan
att hans omfattande praktik uppfattades som storande bisysslor. Sillén
blev 1912 en av landets sex forsta auktoriserade revisorer och publice-
rade aret efter Grunddragen av industriell sjilvkostnadsberikning. Nir en
professur i handelsteknik utlystes 1915 blev han ensam sokande.*

Vi ser att ldrarna i hogskolans huvudidmnen var vetenskapligt kom-
petenta i den meningen att de disputerat, om dn i amnen som historia
och botanik, vilka kan tyckas ligga pa marginalen av den ekonomiska
dominen. Undantaget var det nya dmnet handelsteknik. I det sokte
man sig forst till utlandet f6r att finna lirare med de ritta kunskaper-
na — praktiska mer 4n vetenskapliga. Praktiken med avledningar skul-
le fortsitta att ljuda som ett mantra genom diskussionerna om dmnet
och vad det skulle ge: en praktisk utbildning av praktisk nytta for det
praktiska affarslivet. Nar Hallendorff efter Walbs sorti gav sig ut pa jakt
efter en ny lirare blev det klart vilka férhandlingsmojligheter potenti-
ella kandidater hade, och vilket slags praktiska erfarenheter direktionen
fann relevanta. Erfarenheter av att ha forskat om niringslivet vigde latt i
jimforelse med erfarenheter av att ha verkat 7 niringslivet; vetenskapen
borde vara for snarare dn om affiarerna.

Pi den kunskapsdomin som var avgorande for formeringen av en
ekonomkir tillkom alltsd en ny disciplin utdver den etablerade natio-
nalekonomin. Vi ska folja relationen mellan handelstekniken och den
granne som gav hogre akademisk status, men som kunde tyckas mindre
praktiskt relevant for den affirsverksamhet utbildningen skulle ta sikte
pa. Handelstekniken 4 sin sida uppfattades som praktisk men samtidigt
som ligre. Utgjorde ekonomin en enhetsvetenskap eller rymde den olika
specialvetenskaper, och hur f6rholl sig i sa fall de domindefinierande
disciplinerna till varandra - var de 6ver- och underordnade eller olika
men likvirdiga?

46. Om Sillén, se Wallerstedt, Oskar Sillén.
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UNDERVISNINGEN kom iging mandag 4 oktober 1909. Lokaler hyrdes
i Brunkebergs hotell, vilket lig vid Brunkebergstorg, dir Riksbanken
ligger i skrivande stund. De var i ett ofirdigt skick till f6ljd av lockout
och storstrejk; belysningen kom fran fotogenlampor eftersom elektri-
citeten dnnu inte var dragen. Aven om det inte blev nigon hogtidlig
invigning f6ljdes undervisningen av hela 110 inskrivna, av vilka tvi var
kvinnor. Det var manga fler 4n de trettio man kalkylerat med och lirar-
na krivde bitriden, som de ocksa fick.#

Soktrycket fluktuerade, men skot 1916 sd i hojden att en spirr vid 100
nyinskrivna inférdes. Direktionen hade forst vint sig mot detta lirar-
onskemal i ett ohanterligt lige, men gav med sig. Sedan permanentades
spérren, vilken kom att uppskattas som ett sitt att gallra bland de intri-
dessokande och dirigenom héja kvaliteten. Frigan om urvalsprinciper
kom att engagera lararridet.

Handelshogskolan blev lik andra fackhdgskolor genom spérren och
genom den planbundna undervisning som tog sikte pi att de studerande
sa fort som mojligt skulle ut i praktiken. Men dven om studierna skilde
sig frin dem vid universitetets fria fakulteter inbegrep de karakteristiskt
akademiska inslag som foreldsningar, seminarier, sjilvstudier. Examen
skulle vara formell och utga frin tidigare tentamina, inte nagon slut-
provning med karaktir av aldrig examen rigorosum. 1 examen skulle inga
nationalekonomi och handelsteknik jaimte antingen ekonomisk geografi
eller stats- och rittsvetenskap samt minst ett sprik. Ekonomiimnena
stod i centrum. Kampen om timplanen blev snabbt tydlig. Somliga sig
en forlingning av studietiden som ett sitt att komma bort frin meka-
niskt pluggande som kunde ge intryck av lagre studier och hota hogsko-
lemissigheten.

HANDELSHOGSKOLANS POSITION i utbildningssystemet var en lad-
dad friga. Man ville dra en tydlig grins mot institutioner for ligre
handelsundervisning. Hallningen till hogre utbildningsanstalter var en
annan aspekt av frigan. Exempelvis forsummades inte mojligheter att
signalera tillh6righet genom nirvaro vid akademiska hogtider.

Mer principiella markeringar utvecklades i remissyttranden. Ett ex-
empel pid detta dr yttrandet 6ver det betinkande som togs upp i avslut-
ningen till kapitlet Akademikerna: Departementalkommitterades forslag

47. Ingrid Larsson, Handelsstudentskan (Stockholm, 2005), 12fF.
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1913 att samla alla hogskolor pa likvirdig grund under ett nytt under-
visningsdepartement.

Lirarradet holl med kommittén om att fackhdgskolorna borde jaim-
stillas med universiteten, men vinde sig mot tanken att bara ett un-
dervisningsdepartement kunde sikra resurser och autonomi. De ma-
teriella forutsittningarna f6r hogskolan var beroende av niringslivets
offervillighet, inte av departementstillhorighet, och Finansdepartemen-
tet hade tagit all hansyn till dess sjilvstindighet. Den egenart som lag
i praktikorienteringen skulle lida under ett departement som behirska-
des av universitetsprinciper. Det var uppenbart, forklarade lararradet,
»att fristdende fackhogskolor helt styrda enligt en vid universiteten ut-
vecklad praxis litt kunna forlora virdefulla element af den autonomi,
som kommitterade med ritta framhalla sisom grundférutsittning for
ett fruktbringande vetenskapligt lif«. Ecklesiastikdepartementet hade
inte ensamritt pa vetenskapen. I sjilva verket torde »det betonande
af fackhogskolekaraktiren, som ett kvarblifvande i vederborande fack-
departement innebir, si langt ifrin vara ett hinder for omsorgen om rent
vetenskapliga uppgifter, att det ritt fattade utgor ett skydd diarfor« .+

Lite senare fick man yttra sig over ett férslag om att inritta ett han-
delsdepartement, vilket kunde medféra att handelsundervisning pi alla
nivaer skulle hanteras av en byri inom Kommerskollegium. Lirarradet
forklarade att det var lika olimpligt att anligga hogskolesynpunkter pa
ligre utbildningsanstalter, som att det »gentemot hogskolan tillimpa-
des regler, hvilka med gagn allenast kunna anvindas inom liroverk och
skolor«. Vidare var Handelshogskolan ingen angelidgenhet f6r handeln
i snidv mening, utan for hela ekonomin. »Medan handelsskolor och
handelsgymnasier hora helt och hallet under handelsbyran, véllar han-
delshogskolans mera universella liggning, att en placering under nagon
sirskild af kommerskollegiets afdelningar synes foga lamplig. « Lika lite
som universiteten var hogskolan en lokal institution, varfor den i for-
valtningshinseende borde hanteras som dessa liroanstalter. Analogin
for den institutionella ordningen preciserades: direktionen var f6r Han-
delshogskolan som universitetskanslern for universiteten.#

For Handelshogskolan var dess position i utbildningssystemet bety-

48. Undervisningsdepartementer; HHSA lararradet, 12/6, 12/11 1913; citaten fran slut-
versionen hos direktionen, 4/4 1914.

49. Handelsdepartementet, 102f; HHSA direktionen, 4/4 1914, med lirarradets yttran-
de.
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delsefull, och for positionen var forskning och hogskolemissig undervis-
ning betydelsefulla. Man ville dra grinser som markerade att hogskolan
var olik ligre institutioner pi handelsundervisningens domin men lik
andra institutioner for hogre utbildning - samtidigt som den i viktiga
avseenden var olik universiteten. Fraigan om den position som paverka-
de anseendet var komplicerad.

DISPUTATIONSRATTENS BETYDELSE i sammanhanget belyses av det
faktum att dess inférande var den enda institutionella reform som fick
direktionen att 6nska statlig inblandning. Men lingt innan man 1946
sokte Kungl. Maj:ts sanktion kom propder om en pibyggnad. Hogre
studier efter de tvé ordinarie aren tinktes dana vetenskapligt skickliga
lirare i de iamnen som skulle hoja affirsverksamheten. Propierna var be-
tydelsefulla inslag i vissa aktorers kamp for akademisk acceptans, medan
andra betvivlade att doktorsgraden hade praktisk relevans.

Redan 1910 skrev Hallendorff en promemoria till direktionen om
vad han kallade specialutbildning i praktisk handelsvetenskaplig rikt-
ning. Utdver de grundliggande fackstudierna fanns en annan uppgift,
forklarade rektor. Hogskolan behovde ta sig an den for att »héllas uppe
som en verklig hogskola«, samtidigt som den var betydelsefull fér ni-
ringslivet. » Denna uppgift 4r lirarnes rent vetenskapliga arbete pa sitt
fackomrade och den i nira samband dirmed stiende hand-ledningen
och utbildningen af ett litet fatal personer« som ville férdjupa sig i na-
gon del av handelsvetenskapen. Hogskolan behovde utbilda sina ldrare.
For anstillning som docent forslog inte den egna tvadriga kursen.s

Godtogs malet var frigan hur det skulle nas, fortsatte Hallendorf.
Handledning och undervisning organiserades limpligen i universitets-
lika former. Vidare behovdes ekonomiskt stod at dem som ville dgna sig
it »denna den hogsta handelsundervisningen inom landet«. Frigan om
dylikt studiestod hade tagits upp pa fler hill, exempelvis i betinkandet
frin en kommitté i vilken Gunnar Andersson ingatt och som foresla-
git en ombildning av Skogsinstitutet till hogskola. Rektor menade att
Handelshogskolan borde ga i spetsen for denna utveckling och av en
donation bilda en fond till st6d for fortsatta hogre studier.

s0. SFEHT Handelshdgskoleféreningen, F1:5 (arkivkartong 2, omslaget Aldre hand-
lingar re Handelshogskolan), Hallendorffs »P.M. angdende Specialutbildning i prak-
tisk handelsvetenskaplig riktning vid Handelshogskolan i Stockholm« av 19/12 1910;
jfr »Specialutbildning i praktisk-skogsvetenskaplig riktning«, i Betdnkande angiende
dndamdlsenligt ordnande af skogsundervisningen (Stockholm, 1908), 471%.
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Forslaget kom inte upp pé direktionens dagordning. Fér Heckscher
forklarade Hallendorff lingt senare att hans inlaga » mottogs med akt-
ningsfull tystnad«. Han lit sig dock inte nedslas, utan dterkom till be-
hovet av pabyggnad.s!

I direktionen arbetade Hallendorff nirmast kassaforvaltaren, Joseph
Nachmanson, och utvecklade 1917 de tankar pi ett vidgat program som
de dryftat. Jaimte huvuduppgiften fanns mer speciella utbildningsupp-
gifter, som danandet av limpliga lirare. » Andamalsenligast och for
Handelshoégskolan bide hedersammast och i lingden gagneligast vore
for visso att lita denna speciellare utbildning fi karaktiren av en ekono-
misk grad (med licentiatexamen och gradualdisputation) i de vid hog-
skolan bedrivna huvudimnena.« Med en sidan vidgning av uppgiften
foljde behov av utokad lirarpersonal.s

Detta var inte heller nagot direktionen tog upp, men Hallendorft
hade nog lyckats virva den centrale Nachmanson for saken. Tillsam-
mans med Gunnar Andersson kom de att bilda en kommitté som vid
samma tid utsdgs for att utreda hogskolans behov vid ett nybygge.

Om detta arbete korresponderade Hallendorff med Heckscher, som
genom deras relation var en aktor i processen. Hallendorft forklarade for
sin tjanstledige vin att kollegerna tinkt som han kring licentiatexamen.
Heckscher svarade att de borde avvakta med tal om en skrift till tio-
arsjubileet tills direktionen stillt sig positiv till »var stora plan«, vilken
inbegrep utvidgning och doktorsgrad. »Att man bor s6ka animera di-
rektionen till stod at saken, forefaller mig ater alldeles klart, och om
universiteten rynka pa sina fina nisor, si vore det kirandens ensak. Dels
ha vi motsvarande strivanden hos teknologerna att hinvisa till, och dels
forefaller tendensen vara alldeles densamma utomlands. «53

Heckschers och Hallendorffs plan var att hoja hogskolan - snarare dn
affarsverksamheten - genom en doktorsgrad som sikrade hogskolemis-
sigheten.

51. Kungliga biblioteket (KB) Eli Heckschers arkiv, brev frin Hallendorff 13/3 1919.
52. SFEHF Handelshogskoleféreningen, F1:5 (arkivkartong 2, omslaget Forslag till
ny- och omorganisation i samband med nybyggnaden), Hallendorffs skrivelse 22/12
1917, stilld till »B.B.« (vilket torde vara Nachmanson), som synes vara en utveckling
av idéer i skrivelsen »Nya krav eller skirpta pi Handelshogskolans undervisning«; i
foljande omslag finns en renskrift med HallendorfFs tilligg inforda.

53. KB Eli Heckschers arkiv, brev frin Hallendorff 7/2 1919; RAiS Carl Hallendorffs
arkiv, brev fran Heckscher 16/1 1919.
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DEN KOMMITTERAPPORT som direktionen fick ta stillning till viren
1919 tog sikte pa framtiden, inte bara behoven for dagen. Fragan gillde
huruvida en »utvidgning och férdjupning« av verksamheten var mojlig
och 6nskvird. Problembeskrivningen tog sin utgingspunkt i alla beho-
riga sokande som avvisades. Da detta var principiellt otillfredsstillande
foreslog kommittén att man skulle ta in fler. Samtidigt hade den spirr
som innebar gallring medfért en kvalitetshojning, varfor man inte ville
hoja grinsen vid hundratalet antagna med mer dn nigot tiotal.5+

Mojligheten att 6ka lirjungeantalet var beroende av lokalutrymmet,
liksom av antalet lirare. Men fragan om lirarkrafterna handlade inte
bara om kvantitet, forklarade kommittén, utan hade dven en kvalitativ
sida. En hogskola som inte tog sig nigon annan uppgift 4n att utbilda
for den grundliggande examen riskerade »att mycket snart overga till
en laxldsningsanstalt«. Detta vore forodande for lirositets attraktions-
kraft gentemot studenter och lirare. Om Handelshogskolan inte ville
sjunka var det nédvindigt att den tog sig »ett annat och, om man si
vill nimna det, hogre mal, 4n det som ekonomisk examen innebir«.
Atagandet rorande grundexamen skulle givetvis inte forminskas av att
man tog sig nya, fordjupande uppgifter som motte dagens behov och
framtidens krav. En pabyggnad vore ocksi ett sitt att mota egna behov
av ldrare.

Detta 16sningsforslag hade linge diskuterats inom professorskolle-
giet, sades det i rapporten, men utan att man lagt fram preciserade for-
slag. »Den preliminira diskussionen har emellertid samlat sig kring
tanken pi en ekonomisk grad, forberedd genom ckonomisk licentiat-
examen, siledes ungefir samma allminna studieging, som leder till den
hogsta lirdomsgrad, vilken utdelas av de skilda fakulteterna hos oss och
i utlandet.« Utgangspunkten borde vara en kvalificerad ekonomisk exa-
men, eventuellt benimnd »ekon. kandidatexamen «.

Kommittén utredde behovet av fler lirare och lade det till grund f6r
en skattning av lokalbehovet. Utifrin den beddmningen utvecklade man
i en bilaga till rapporten en plan for ett nybygge 4t Handelshogskolan.

54. Forslaget jaimte forarbeten och korrespondens finns i SFEHF Handelshogskole-
foreningen, F1:5 (arkivkartong 2, omslaget Forslag till ny- och omorganisation i sam-
band med nybyggnaden); mer littillgingligt i Handelshigskolan i Stockholm: Hogskolans
nya byggnad (Stockholm, 1926), 12-18.
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INOM DIREKTIONEN utrycktes farhagor for att fler lirare skulle leda
till forlingda studier, men Hallendorff forklarade att den kvalitativa
forbattringen inte behdvde innebira ate utbildningen drog ut pi tiden.
Direktionen godtog planen. Arkitekten Ivar Tengbom fick i uppdrag att
i samrad med kassaforvaltare och rektor utarbeta skisser for nybygget.
Till det hade stadsfullmiktige 1918 upplatit en stor tomt vid Sveavigen
pa hundra ar mot en arsavgift om hundra kronor. Kostnaden var rent
symbolisk i relation till tomtens virde, grundvillkoren desamma som
for tomtupplatelsen till Schartaus handelsinstitut 1912. Bygget finansie-
rades genom donationer, den storsta frin Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse, och ett penninglotteri som Kungl. Maj:t gav tillstdind att an-
ordna.ss

Viren 1926 flyttade man in i det nya huset. Till hosten blev det in-
vigning, i nirvaro av Gustaf V, handelsministern, universitets- och hog-
skolerektorer men inte ecklesiastikministern. Som ordférande i Han-
delshogskoleforeningens styrelse holl Knut Wallenberg ett vilkomsttal,
som inleddes med en dterblick. »Den tid ligger ej lingt tillbaka di vara
niringsidkare och handelsmin sigos over axeln av de andra klasserna.
Delvis var det handelskarens eget fel, nimligen brist pa uppfostran och
kunskaper.« Aven Hallendorff jimférde di och nu. Han vinde sig ocksa
till de tva drsklasser som skulle diplomeras. Rektor forklarade att ingen
som idgnade sig at akademiska studier skulle tro »att hans forvirvade
betyg - vare sig det dr sddant som vi hir ha att giva eller det t.o.m. ér
nigon av de drevordiga lirdomsgrader, som universiteten kunna forlina
- bestyrka hans duglighet for det praktiska livets krav«. Kungen avsluta-
de hogtidligheten genom att deklarera att han i statsridet beslutat hedra
»grundliggaren och den varmhjirtade frimjaren av Stockholms Han-
delshogskola« for sin medborgerliga insats. Nir han hingde en medalj
om Wallenbergs hals rungade appliderna.s

Monstret kinns igen. Det allminna i form av staden och staten stod

55. HHSA direktionen, 11/3 1919, ir ett vanligt beslutsprotokoll; diskussionen refe-
reras i KB Eli Heckschers arkiv, brev fran Hallendorff 13/3 1919. Stockholms stadsfull-
miktige 1918: Bihang till Beredningsutskottets utlaitanden och memorial nr 715 1923:
Utlitande nr 364. Tillkomsten skildras i Handelshigskolan i Stockholm: Hagskolans nya
byggnad och, med bredare perspektiv, Rebecka Millhagen, Handelshigskolan i Stockholm
(Stockholm, 1995).

56. HHSA irstrycket 1926-27, »Arsberittelse«, 9. Carl Hallendorff, »Professor C.
Hallendorffs hogtidstal«, Ekonomen (1926), 187. Kungens slutord ér frin rapportering-
en i Dagens Nyheter, 23/10 1926.
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bakom avgoérande bidrag, men det var littare att uppskatta de enskilda
insatserna. Aven andra ménster ir bekanta. Vid Handelshogskolan rad-
de ungefir samma samband mellan elevantal, lokalutrymmen och lirar-
krafter som pa andra hill. Ungefir som i den process vilken lite tidigare
ledde fram till KT H:s nybyggen vid Valhallavigen ser vi hur reformfor-
slaget utgick frin mingden intridessokande i sin argumentation, for att
sedan tona ned den kvantitativa utbyggnaden och vixla 6ver till behovet
av en kvalitativ férdjupning - som skulle bidra till en hojning. I sam-
manhanget var en egen doktorsgrad en efterstrivansvird resurs, vilken
tog form av universitetens lirdomsgrader. Den skulle innebira att liro-
sitet kunde utbilda vetenskapligt kompetenta ldrare i sina egna Amnen.
Det vore ett sitt att mdta problemen med lirarrekryteringen. I mycket
var Handelshogskolan lik andra institutioner inom hogskolesystemet.

Kdrformering och kunskapsbildning

Men dven om Handelshégskolan uppvisade manga likheter med and-
ra fackhogskolor ar tva olikheter sirskilt intressanta i relation till de
perspektiv som vigleder detta arbete. Fastin aktorerna i den process vi
foljt tydligare dn andra artikulerade ett intresse av statushdjning genom
utbildning var, fér det forsta, formeringen av en kir som kunde bli en
drivande aktér mer otydlig. I jimforelse med férhallandena pa andra
verksamhetsfilt dr det vanskligt att se handelns min som en yrkeskar i
professionssociologisk mening.

Den andra olikheten stir i relation till den forsta och handlar om
just karens kunskaper, om avgrinsningen och formeringen av en kun-
skapsdomin som kunde bli en bas for ett professionellt projekt. En tyd-
lig skillnad var att kunskaperna inte var naturvetenskapliga som vid de
hogskolor for vilka distinktionen mellan grundliggande dmnen och
tillimpningsimnen var central. Utbildningen blev inte heller som vid
dem polytekniskt organiserad, det vill siga med en borjan i gemensam-
ma grundimnen som sedan foljdes av mer praktiknira tillimpningsim-
nen. Aven om en ekonom som Gustav Cassel tycks ha varit benigen att
tinka i termer av tillimpad nationalekonomi lig detta dmnes tillimp-
ning i ekonomisk politik snarare dn praktisk affirsverksamhet, alltsd det
som Handelshogskolan skulle bidra till att hoja.

Inringningen av lirositets specifika kunskapsdomin blev trevande,
delvis for att Aamnesforetridarna var forsiktiga. En grund till detta torde
ha varit viss osiikerhet inf6r en nybyggarverksamhet. En annan orsak till
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den liga profilen kan ha varit att »praktikens min« genom Handels-
hogskolans konstruktion hade jimférelsevis stor och direkt make dver
institutionens inre angeligenheter, med kunskapsbildningen i centrum.
Heckscher holl en hogre profil, men lyckades inte genomdriva nagot ge-
nerellt tolkningsforetride for sin ekonomiska vetenskap. Diskussionen
blev trevande nir dmnesforetridare sokte staka ut grinser och bygga
upp sina dmnen, samtidigt som de behévde varandra om de skulle bygga
allianser for att driva en egen linje i relation till makten pa hogskolan.s?

EXAMEN, med nationalekonomi och handelsteknik som kirnimnen,
innebar ekonomisk examen eller handelslirarexamen. I ett tidigt skede
var dven en revisorsexamen pa tal, men provning och auktorisering av
revisorer kom i stillet att skotas av handelskamrarna.

De studerande bildade strax efter start en elevkar, som bytte namn
till studentkir 1911. D4 hade den forsta arskullen gatt ut och det vicktes
tankar pd en sammanslutning som kunde verka som ett féreningsband
dven efter studietiden. Féreningen D.H.H.S. - Diplomerade frin Han-
delshogskolan i Stockholm - bildades 1913. En friga som engagerade
var foreningens namn, som hingde samman med benimningen av de
diplomerade, alltsd den egna titeln. Forslag att byta till Civilintenden-
ternas forening eller Handelshogskolesillskapet vickte debatt. Man be-
stimde sig 1918 for Svenska Ekonomféreningen och for att avvakta i
titelfragan. Den skulle fortsitta skava.s®

Studentkaren borjade 1921 ge ut ett féreningsorgan, Ekonomen, som
kom med dnnu ett uppslag i titelfrigan: »civilekonom«. Det gillde att
visa niringslivets man att Handelshogskolan var nagot annat 4n Bro-
derna Pihlmans handelsinstitut, menade studenterna, och di vore en
sarskild titel fér de utexaminerade ett medel i konkurrensen. Man till-
fragade lirarrddet, som forholl sig vilvilligt avvaktande. I tidskriften
markerades dven grinser mot universitetens bildningshogfird och »ju-
ristvildet« inom statsforvaltningen.s

57. For den foljande framstillningen gor jag en allmin hinvisning till Bjorck, Veren-
skap och affirer, med fylligare referenser och spelet mellan kirformering och kunskaps-
bildning jimte namnbildning och -bruk som centrala teman.

58. Olof Regnstrand, »Svenska Ekonomféreningen under dess forsta kvartssekel
1912-1937«, i Forsberg (red.), Handelshigskolorna i Sverige; jfr densamme, »Titelfri-
gan« (jimte »Diskussionsinligg rorande titelfrigan«), Ekonomen (1928), 1151, som
presenterar diskussionerna 1918-19.

59. »En orientering om det nu féreliggande férslaget om titeln *Civilekonom’«, Eko-
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I lingden blev det ogorligt for studenterna att skota utgivningen, och
Ekonomen togs 1924 6ver av Svenska Ekonomféreningen. Man organi-
serade debatter om utbildningen som engagerade alumner, studerande,
lirare. Fylliga referat publicerades i Ekonomen, som sedan fick ta emot
ytterligare inligg, exempelvis om handelstekniken och utbildningen av
vetenskapligt kompetenta lirare for den. En friga var benimningen av
vad vissa sig som det egna karaktirsimnet. » Foretagsekonomi« var ett
alternativ som 1925 foreslogs av en ung lirare som 1919 utexaminerats
fran bide Handelshogskolan och KTH, men alla uppskattade knappast
tanken pi ett nytt ekonomiimne och han marginaliserades.®

Det gick alltsa att argumentera for foretagsekonomi som en egen ve-
tenskap, avgrinsad fran men likstilld med nationalekonomin, men det
var inte okomplicerat. Osikerheten kring imnets position hade sin mot-
svarighet i oklarheter kring dess vetenskapliga kidrna och metod. Den
vacklande terminologin var i sin tur en indikator pa dessa ambivalenser.
Samtidigt ser vi att ekonomerna hade skapat fora i vilka de forde diskus-
sioner om karens angelidgenheter, om inringningen av dess kunskapsbas
och annat.

Studentkiren ordnade ocksa debatter, och utsag en kommitté for att
utreda undervisningen. Man kom fram till att nationalekonomin tog vil
mycket plats i relation till andra 4mnen, och att studierna var sa inrutade
av mingden forelisningar att deras hogskolemissighet hotades. Studen-
terna ansig sig inte kompetenta att bedéma frigan om en pibyggnad,
men fann inga starka skl for en sidan — utom mojligen i handelsteknik,
dir ju ingen hogre utbildning fanns inom landet. Lirarridet tog intryck
och genomforde reduktioner i studieplanerna.®

Vikonstaterar att ekonomkarerna - de studerande respektive de utex-
aminerade - tog initiativ som skapade tydligt tryck mot en fortsittning

nomen (1921:3), 6 (jfr HHSA ldrarradet, 3/11 1921); »Titel eller icke titel«, (1922:1),
9; »Handelshogskolekultur«, (1923:6-7), 6; »Kriver den nutida statsforvaltningen
nationalekonomiskt utbildade tjinstemin?«, (1924:7-8), 13ff.

6o. Olof Regnstrand, »Niégra synpunkter pd Handelshogskolan och dess verksam-
het«, Ekonomen (1924:1), 5-12 med atfoljande diskussion, 12-22; Harald Horlin,
»Nigot om handelsvetenskapen och dess stillning till nationalekonomien«, Ekonomen
(1925:1), 5ff; Robert Kristensson, »Foretagsekonomi som ekonomisk specialveten-
skap«, Ekonomen (1925:3), 8ff och nr 4, 12f.

61. Debatten inleddes med Eli Heckscher, »Synpunkter pa arbetet vid Handelshog-
skolan«, Ekonomen (1926) med atf6ljande diskussion, 55-61; for kirens undersokning
se HHSA lararradet, 23/3 1926.
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lings upptrampade stigar. I likhet med andra lirositen var institutio-
nen mer benigen att reagera pa forandringstryck an att sjilv ta initiativ
till forindring, 4ven om fler studerande och mer forskning kunde bygga
upp ett internt tryck som ledde till reformering av institutionella ramar.

De externt inducerade rubbningarna av den etablerade ordningen
gjorde grinsdragningen mellan utbildningens bida huvudimnen till en
friga. Man kunde mena att ekonomin och studiet av den utgjorde en
enhet - eller att det var friga om olika delar och skilda specialvetenska-
per. Men om det fanns en grins mellan ekonomiimnena, hur skar den
i sa fall genom den foretagets ekonomi som behandlades av bada? Vi
konstaterar ocksd att ekonomkérerna, till skillnad fran somliga larare,
inte uttryckte nagot begir efter en in hogre utbildning med dtf6ljande
lirdomsgrader. Artikuleringen av en sidan 6nskan hade kunnat bidra
till att skapa tryck mot en institutionell nydaning.

DEN ONSKAN OM EN PABYGGNAD som vissa uttryckte ir bekant frin
tidigare. Hallendorft skrev 1922 till direktionen om de 6verliggningar
professorerna haft om en doktorsgrad. Skrivelsen var konfidentiell da
»speciellt universiteten girna betrakta fackhégskolornas hogre examina
som ett obehorigt intrang i sin verksamhet, och darfor visa stor lust att
avstyrka varje dylik nyhet«.®

Skrivelsen utvecklade behoven av en hogre utbildning. Till dem hor-
de hogskolans behov av limpliga kandidater vid lirarrekrytering, inte
minst i handelsteknik. Att frigan aktualiserats berodde pa att en bega-
vad tidigare elev, Bertil Ohlin, fortsatt med studier i nationalekonomi
vid Stockholms hogskola, men helst skulle vilja avsluta dem vid Han-
delshogskolan. Mer konkret tinkte man sig att licentiatexamen skulle
fa avliggas i nationalekonomi, handelsteknik samt ekonomisk geografi,
pa basis av en kvalificerad ekonomisk examen. Studierna skulle ta hogst
fyra r och bestd i egen forskning, girna i kombination med arbete som
amanuens, jimte deltagande i professorns seminarier; i handelsteknik
skulle inga ett ars praktik. An mer konkret foreslog man att examens-
fordringar skulle faststillas, att Ohlin skulle provas for licentiatexamen,
samt att hogskolan skulle ans6ka hos Kungl. Maj:t om ritt att fér ho-
nom anordna disputationsprov och vid godkinnande utdela ekonomisk
doktorsgrad. Ansokan skulle alltsd gilla detta enskilda fall, med karaktir

62. SFEHF Handelshogskoleforeningen, F1:5 (arkivkartong 2, omslaget Organisa-
tion och undervisning), Hallendorffs skrivelser 14/1 och 23/1 1922.
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av dispens. Det ofhciella erkinnandet av sjilva graden finge bli en senare
fraga.

I ett f6ljebrev argumenterade rektor mot tinkbara invindningar. Han
framholl vikten av att en fackutbildning svarade mot utvecklingens be-
hov, men varnade for att lata tidens krav pa specialisering leda till ett
ingsligt adderande av stindigt nya moden, »(ex. Scientific Management,
Taylorism, Pelmanism o.dyl.) «. Hallendorff ville hélla fast vid grundidén.

Men om Handelshogskolans uppgift fér framtiden bor sokas vida
mer i en fordjupning inom de nu undervisade imnena an i en mer
eller mindre planlés utvidgning och splittring pa detaljer, si ser jag
hirfér ingen bittre framkomlig linje 4n den berorda, nimligen att
mojlighet Oppnas att hir avligga en hogre examen 4n den nirva-
rande.

Inte heller denna gang tog direktionen upp fragan pa dagordningen.

LARARREKRYTERINGEN I HANDELSTEKNIK var en till synes evig
fraga som fick mer eller mindre tillfilliga svar. Kassaforvaltaren Joseph
Nachmanson hade 1923 tillstyrkt en andra professur i handelsteknik,
efter propaer fran Oskar Sillén. Hallendorft gav sig ut pa en ny son-
deringsresa till Tyskland. I en promemoria till direktionen gav han en
bild av den organisatoriska omvandlingen av de liroanstalter som det
varit »en modesak« att inritta runt sekelskiftet. Berriebswirtschaftslehre
hade haft svart att hivda sig i den nya situationen, primirt for att be-
gavningarna »helst gétt till praktiken, varfor det egentligen blott blivit
kvar antingen sidana, som ej passat for praktisk verksamhet, eller ocksé
misslyckade nationalekonomer, vilka sokt akademisk karriir inom det
mindre 6verbefolkade grannimnet handelsteknik«.®

Hallendorft skickade sin promemoria dven till vinnen Heckscher,
som vinde sig mot de tyska planerna. Framfor allt ansag han att frigan
om en utbyggnad av handelstekniken borde ha knutits till frigan om
en pabyggnad, till »vart huvudkrav, handelshégskolans férvandling till
en verklig hogskola, med licentiatexamen och doktorsgrad. Det ir mitt
preterea censeo, och jag kommer att ta upp det i lirarridet, nir denna

63. SFEHF Handelshogskoleféreningen, F1:5 (arkivkartong 2, omslaget Korrespon-
dens med Schmalenbach), Hallendorffs »Till Handelshégskolans Direktion« 30/7

1923.
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friga kommer pi tal - jag hade t.o.m. tinkt pa att vicka den i alla fall
och bringa den infor offentligheten, om Direktionen vidhiller sin non-
possumus-standpunkt. « %

Rektors forsok att lugna sin professor ir talande vad giller synen pa
olika imnen och deras roller.

Emellertid skulle jag vilja bedja dig icke doma for hirt om dmnet
handelsteknik. Det ér ju till stor del ett sadant plockimne som
geografi och i viss man statskunskap, med ungefir samma vansk-
lighet att finna sig sjélvt och fa nigot fast centrum. Och liksom
geografien fatt hirda ord av bide naturvetare och humanister, far
handelstekniken sin skippa full av nationalekonomer och jurister,
fran skilda synpunkter samma resultat. Men liksom den vansklig-
heten inte hindrar, att geografien i en duglig lirares hand ar ett
mycket instruktivt och nyttigt imne, synes motsvarande gilla han-
delstekniken. I all synnerhet dr denna vid var institution under-
panten gentemot P.L.M:arne, att Handelshdgskolan har nirings-
livets direkta krav i stindig uppmirksamhet[.]

Heckscher forblev upprord 6ver »den nya spiken i det vetenskapliga ar-
betets likkista« och forklarade att han fick resignera, kanske falla for
frestelsen att avgd. Han tyckte Hallendorff svek den stora planen frin
1919 ifall 6nskan om en andra handelstekniker fick gi fore doktorsgra-
den.%

Silléns stora plan var en annan dn Heckschers. Med tillsvidareanstill-
ningen av en docent gick handelsteknikens utvidgning fére Hogskolans
upphojelse genom nya lirdomsgrader. Den forindrade situationen for
idmnet lag i tiden.

Nya institutioner, nya mal

Som vi sag inrittades ingen merkantil hogskola i Goteborg vid sekel-
skiftet, men nya initiativ féljde. Historien om vad de resulterade i har
en karaktir av snabbrepetition av den framstillning som lett oss hit.”

64. RAIS Carl Hallendorffs arkiv, brev frin Heckscher 2/8 1923.

65. KB Eli Heckschers arkiv, brev frin Hallendorff 4/8 1923.

66. RAiS Carl Hallendorffs arkiv, brev frin Heckscher 5/8 1923.

67. Bokverket Hadar Berglund & Kurt Gronfors (red.), Handelshigskolan i Giteborg
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Vid slutet av virldskriget kom stora men villkorade donationer som
motiverade intresserade att agera. Handelskammaren drev pa och ut-
vecklade i en framstillning till staden frigan om behovet i bekanta ba-
nor. Vid ett fullmiktigemote 1919 hinvisade en aktor till handelssta-
dens stolthet och landets oberoende i kampen med de stora nationerna.
»Men da det giller, krives det vapen, och pa detta, de fredliga niring-
arnas omride, fordras vapnet kunskap, ty kunskap ir nimligen makt.«
Man beslutade stodja initiativet. Liksom tidigare i Stockholm dirigera-
de fullmiktige ett halvmiljonanslag till starten av en handelshogskola.®

Som Handelshogskolan i huvudstaden hade paverkats av de tyska
liroanstalter man jaimfort sig med, tog utformningen av den nya insti-
tutionen intryck av den inhemska foregingare goteborgarna hade att
forhalla sig till. Etc forslag till stadgar foljde de stockholmska grundstad-
garna med vissa variationer, som att ingen handelshogskoleférening satt
pa makten. Forslaget granskades av Kommerskollegium, men inte né-
gon akademisk myndighet, innan det stadfistes av Kungl. Maj:t 1920.%

Den ordningsstadga som antogs gav lirarriddet en mer central roll,
utan nagon inspektor frin ovan och med rektor som dess foretridare
snarare in styrelsens. Ordningen var akademisk i jimforelse med den
foretagslika framtoningen i Stockholm. Men mest liknade de bada han-
delshogskolorna varandra, en illustration av driften mot institutionell
likformighet genom imitation av forebilder. Det var i princip samma
dmnen i Goteborg som i Stockholm. Utbildningen var nominellt tvi-
irig, med forelisningar i centrum, vartill kom 6vningar och seminarier
for att stimulera sjilvverksamheten. Det blev en kamp mellan imne-
na om utrymme i liroplanen, och lirjungarna blev sa belastade att den
reella studietiden blev lingre 4n tva ér.

Kristiden efter kriget gjorde att verksamheterna kom i ging forst
hosten 1923. Fran slutet av 1920-talet steg sedan antalet studerande s
snabbt att man 1933 fick utreda inférandet av en spirr. Den vixande
mingden studenter medfoérde behov av storre lokaler och fler lirare. Det

1923-1971 (Goteborg, 1977) rymmer dokument frin tillkomsten och en utférlig his-
torik: Hadar Berglund, »En kronika«. Stundom kompletterande perspektiv ges i Karl
Erik Gustafsson (red.), Bland akademiska pionjirer och stordonatorer (Goteborg, 2003); en
uppdaterad 6versikt i Lage Rosengren, Handelshigskolan vid Giteborgs universitet (Gote-
borg, 2011).

68. Goteborgs stadsfullmiktige 1919: Handling nr 96: motion, 2; Handling nr 123:
beredningsbetinkande; Yttrande nr 6, 6; Protokoll nr 6, 15f.

69. RAiS Handelsdepartementet, konseljakt 15/10 1920 nr 8; SES (1920), nr 721.
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blev anstringningar for ekonomin, som byggde pa avkastningen frin
donationsfonder jimte elevavgifter; staden tillhandholl lokaler utan
egentlig kostnad. I riksdagen kom 1936 en motion om statsbidrag. Efter
olika turer fick Handelshogskolan 1937 ett statsunderstod om 10 ooo
kronor. Redan paféljande ir hojde riksdagen anslaget till 15 coo - och
dret dirpai till 30 0oo.7

KUNSKAPSBILDNINGEN inom de institutionella ramar som etablera-
des liknade den i Stockholm. Professurer i nationalekonomi och han-
delsteknik utlystes. Den forra soktes av fyra svenskar, den senare av en
svensk och sex tyskar. Otto Nordenskjold innehade sedan 1905 den geo-
grafiprofessur vid Goteborgs hogskola som dven skulle ta sig an even-
tuell handelsundervisning. Han var en central aktor i tillkomstprocessen
och utsags 1923 till rekeor. I rittsvetenskap hade man till att borja med
en docent. Spraklararna hade sina huvudsysslor pa andra hall

Utvecklingen inom dmnet handelsteknik ir av sirskilt intresse. Till
professor utsigs tysken Walter Mahlberg. Vid invigningen av hogsko-
lan holl han installationsférelidsningen »Die Handelstechnik als Wis-
senschaft«. Aven undervisningen skottes pa tyska — som Ernst Walb
tidigare i Stockholm - och bérjade med »Einfithrung in die Betriebs-
wirtschaftslehre«. Efter tre ar dtervinde ocksi han till Tyskland, f6r en
professur i Privatwirtschaftslehre.”

Benimningarna ir intressanta. De speglar teman och grinsdrag-
ningar i den tyska debatt som fick en karaktir av metodstrid om im-
nets vetenskapliga grund. For de nya hogskoleinstitutionerna var det
betydelsefullt att skilja sig bide frin de yrkesinriktade handelsinstituten
och fran universiteten, vilkas allgemeine Volkswirtschaftslehre pockade pa
tolkningsforetride. Det gillde att bestimma statusen hos det pd samma
gang centrala och disparata amnesinnehall som samlades under namnet
Handelswissenschaften och ur vilket helst borde utvecklas en léra av nigot
slag. Den i dessa processer tongivande Eugen Schmalenbach menade att
det vore béttre att hans Handelstechnik var en konst om priset for ate bli

70. RD 1936: FK motion nr 140; Statsutskottet utlitande nr 133. RD 1937: proposi-
tion nr 1:10, 130f; Statsutskottet utlaitande nr 10, 59ff. RD 1938: proposition nr 1:10,
142ff. RD 1939: proposition nr 1:10, 142f.

71. Horst Albach, » Walter Mahlberg«, i Engwall (red.), Firegingare inom foretagsekono-
min;, Handelshigskolan i Giteborg: Arsberdttelse (1923-24), 11, 27; (1925-26), 5.
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en vetenskap var att man inte fick ge rid till den praktik som studerades,
eftersom kritiker kunde finna det opassande.”

Namnet gled over till Privatwirtschafislehre. Detta var nigot annat in
den allminna och abstrakta folkhushallningsliran, nationalekonomin,
men ocksd nigot som kunde kritiseras for att vara en forment veten-
skaplig lira for privata vinstintressen. I ett andra steg gled benimningen
over till Berriebswirtschafislehre, inriktad pa hushéllning och ekonomisk
effektivitet inom rorelser och foretag i allminhet. Det si benimnda
liroomradet kom att utpeka kirnan i utbildningen och forskningen vid
handelshogskolorna. Den i K6ln ombildades efter kriget till universitet,
med handelsfakultet och disputationsritt. Fér att matcha universiteten
inforde de liroanstalter som fortfarande var fristiende egna doktorsgra-
der. I borjan av 1930-talet hade sedan aterstoden av de tyska handels-
hogskolor som boérjat inrittas 1898 upplosts, genom ombildning eller
inkorporering i nigot befintligt lirosite.”

Sedan Goéteborgsinstitutionen dgnat sig 4t en frustrerande spa-
ning efter limpliga svenskar och tyskar kallades 1926 till ny professor
Albert ter Vehn, en 26-arig hollindare som utbildat sig och disputerat
i Tyskland. Han holl en installationsféreldsning under rubriken »Die
Bedeutung des Fordismus und Taylorismus fir die handelstechnische
Betriebslehre«, och organiserade omedelbart ett affirsarkiv. Han kom
att samverka med systerinstitutionen i Stockholm, och forklarade 1932
att afffirsarkivet utvecklats i riktning mot »ett affirsekonomiskt forsk-
ningsinstitut«. Aret innan hade benimningen av imnet fitt ett precise-
rande tilligg, » Handelsteknik (Affirsekonomi)«, och ter Vehn diskute-
rade sedan namnet.”*

I Tyskland kallas imnet som bekant sedan ungefir 15 ar »Betriebs-
wirtschaftslehre« och i Finland anvindes sedan linge beteckning-
en »foretagsckonomi«. Den ledande facktidskriften i Sverige heter

72. Tribe, Strategies of economic order, kap. » The Handelshochschulen « ; David Lindenfeld,
»The professionalization of applied economics«, i Geoffrey Cocks & Konrad Jarausch
(red.), German professions, 1850-1950 (New York, 1990).

73. Heinz-Dieter Meyer, »The German Handelshochschulen, 1898-1933«, i Lars
Engwall & Vera Zamagni (red.), Management education in historical perspective (Manches-
ter, 1998).

74. Sten Jonsson, »Albert ter Vehn«, i Engwall (red.), Foregangare inom foretagsekono-
min. Handelshigskolan i Giteborg: Arsherittelse (1926-27), 3, 37f; (1931-32), 44; (1932
33), 35
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(sedan 1928) »Tidskrift for Affirsekonomi«. Vid Handelshogsko-
lan i Stockholm bildades 1929 ett » Affirsekonomiskt forsknings-
institut«.

Benimningen fick 1934 en ny precisering: »Handelsteknik (Foretags-
ekonomi)«.

KARFORMERINGEN tog sig liknande uttryck i Goteborg som i Stock-
holm. Redan frin start diskuterade de studerande nigon form av
sammanslutning, och 1926 bildades Handelshogskolans i Goéteborg
studentkir. Benimningen hade inte varit sjilvklar da studentexamen
inte krivdes for behorighet. De studerande benimndes ocksa formellt
larjungar, som i Stockholm.”s

Liksom dir engagerade man sig tidigt i titelfragan. Till exempel lan-
serades vid ett mote 1928 forslag som pekade at olika hill. Somliga 6ns-
kade nigot i mer akademisk riktning, som merkantile eller ekonomie
kandidat. Andra menade att detta ledde tanken till en dnnu ¢j existeran-
de doktorsgrad, och forordade i stillet nagot som mer direkt hinsyftade
pa utbildningen, som affirsekonom eller diplomekonom. Efter omrost-
ning fastnade man for »merk. kand. «.7

Studiesociala och andra aktiviteter odlades, som utbyten med kéren
i Stockholm och sedan dven nordiska kontakter. Man borjade 1936 ge
ut arsskriften Ekonomiskt forum, med mycket av innehéllet fran lirarna.
Syftet var nidrmast att sprida sin bild av Handelshogskolan och den nytta
man kunde ha av dess alumner.

Nir studerande borjat utexamineras kom forslag om en samman-
slutning dven for dem. Kontakter med Svenska Ekonomféreningen gav
beskedet att den bara omfattade diplomerade frin Handelshogskolan
i Stockholm, varpd man 1929 bildade Ekonomféreningen i Goéteborg.
Platsformedling blev en central angeligenhet f6r den nya foéreningen,
som likt sin systerorganisation dgnade sig it sociala aktiviteter, diskus-
sionsméten och intressebevakning. Till exempel debatterade man titel-
frigan. De flesta holl pa ekon. kand., men alternativen var fler, som dip-
lombokhéllare och civilekonom, kommersor och merkantor.””

75. Margareta Wictors m.fl., » Studentkiren«, i Berglund & Grénfors (red.), Handels-
hagskolan i Goteborg.

76. »Meddelanden frin Handelshogskolans i Goteborg studentkir«, Ekonomen
(1928), 204.

77. Sam Widenfelt, »Civilekonomernas foreningsverksamhet«, i Berglund & Gron-
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I STOCKHOLM fortsatte diskussionerna om kunskapsbildningens ka-
raktir och forskningens betydelse for liroanstalten. I en skrivelse till
direktionen forklarade Heckscher 1928 att »om ingen anslutning till ve-
tenskapligt arbete pd nagon vig star att fi, blir det knappast mojlige att i
lingden uppritthilla dess hogskolekaraktir«. Han foreslog inrittandet
av ett delvis sjilvstindigt institut for ekonomisk historia i samverkan
med Stockholms hégskola, dir studerande kunde avligga licentiat-
examen. Under processen dog Hallendorff helt ovintat, vilket skapade
turbulens. En hastig hindelseutveckling resulterade 1929 i inrittandet
av Ekonomisk-historiska institutet och en forskningsprofessur i ekono-
misk historia fér Heckscher. Han fick dgna sig at sin vetenskap, till priset
av viss marginalisering i férhillande till Handelshogskolan.”

Samtidigt blev hogskolans andra ekonomiimne mer centralt. Inte
bara tekniker utan dven handelstekniker tog intryck av amerikanska ef-
fektiviseringsstrivanden. Som produktionsapparaten varit féremal for
teknisk rationalisering, sig unga ekonomer i distributionsapparaten ett
objekt for ekonomisk rationalisering. Strivandena blev en rorelse vars
vokabulidr rymde sina favoritord - rationell och effektiv, planmissig och
organisation. Det som kom att kallas rationaliseringsrorelsen blev ett
internationellt modefenomen efter 1927, dd Nationernas férbund i Ge-
neve organiserat en ekonomisk virldskonferens med industrins effekti-
visering som ett tema. Aven i Sverige blev uttrycket »rationalisering«
snabbt foremal for spridning och glidning, pa grinserna mellan teknik,
ekonomi, politik. Ett inslag i detta tidens intresse var Tidskrift for affirs-
ckonomi, som Sillén och likasinnade tog initiativ till 1928. Med fokus
pa hushallningen 7zom affirstoretag behandlade den rationaliseringens
innebord och reklamens ekonomi, standardiseringen av rikenskaps-
visendet och mekaniseringen av kontorsarbetet, utlindska rén och
mycket mer.”?

Ett annat inslag i tiden var Silléns forslag i slutet av 1927 att inritta
ett »affirsvetenskapligt forskningsinstitut«, som 1929 utmynnade i ska-
pandet av Affirsekonomiska forskningsinstitutet. Forestindare blev Ru-

fors (red.), Handelshigskolan i Giteborg. »Ekonomforeningen i Goteborg«, Ekonomen
(1929), 171f.

78. HHSA direktionen, 13/11 1928; denna och den foljande institutionsbildningen
f6ljs i Bjorck, Vetenskap och affirer, 112-117.

79. Karakteristiken utgar frin de forsta drgingarna av Tidskrift for affirsekonomi; om
rationaliseringsdiskussionerna, se Bjorck, »Uppbyggliga ord i tider av kris«, i Folk-
hemsbyggare.
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ben Engvall, som diplomerats 1928 och direfter fitt ett stipendium for
en studieresa till USA. Han besokte da bland annat Harvarduniversite-
tets Bureau of Business Research, som sades vara av praktisk nytta for
bade affirsliv och handelsundervisning. I en diskussion om affirseko-
nomisk forskning forklarade Engvall att handelns relativt sett 6kande
andel av kostnaderna for olika varor berodde pa att distributionens ra-
tionalisering kommit efter produktionens. For att motverka sloseriet
behovdes bittre kunskaper. Forskning blev ett mal som var ett medel
for andra mal.*

Som liknande institutioner pa marginalerna, sig materialprovnings-
anstalterna pi den tekniska dominen, bidrog Affirsekonomiska forsk-
ningsinstitutet till att vid moderinstitutionen befordra mal som forsk-
ning och inskolning av forskare i praktikorienterade imnen. Samtidigt
forindrades forutsittningarna fér handelstekniken. Efter en tredrig
provotid blev Gerhard Térnqvist, som studerat management i USA ef-
ter examen frin Handelshogskolan, fastanstilld docent i handelsteknik
1929. Nir sd en andra professur utlystes tre ar senare foreslog Sillén att
benimningen skulle dndras till féretagsekonomi, varpa Tornqvist 1934
blev professor i foretagsekonomi, speciellt distributionsekonomi. Ex-
pansionen fortsatte 1938 med Sune Carlson, som efter examen hade
doktorerat i economics i USA. Han var utbildad till ekonomisk forskare,
till skillnad fran Sillén och Tornqvist, vilka likt motsvarande nybyggare
vid andra fackhogskolor nidrmast var autodidakter. Carlson blev 1941
docent och forestandare for Affirsekonomiska forskningsinstitutet, som
expanderade kraftigt, och kallades fem ar senare till imnets tredje pro-
fessur, i foretagsekonomi, siarskilt administration och distribution.®

Strivan efter ckonomisk rationalisering var inte begrinsad till af-
farsforetaget. Den ekonomiska expertisens kunskaper blev viktigare
nir produktionsfragor relaterades till ekonomiska omstindigheter som
kunde effektiviseras. Vid den nyinrittade Lantbrukshogskolan tillkom
1933 en professur i lantbruksekonomi som gick till agronomen Lud-
vig Nanneson. Han hade tidigt sett behovet av bittre bokfoéring som
underlag for beslutsfattande och 1913 publicerat Rationell lantbruksbok-
foring, men var i praktiken ekonomisk autodidakt och blev lirare mer

8o. RAIS Handelsdepartementet, konseljakt 14/12 1928 nr 2. Ruben Engvall, »Om
affirsekonomisk forskning«, Tidskrift for affirsekonomi (1929:8), 15ff, 23. En 6versikt
ges 1 Magnus Soderlund, »EFI 6o dr«, i EFIs drsbok 1989 (Stockholm, 1989).

81. David Ostlund, »Gerhard Térnqvist«; Jan Johanson, »Sune Carlson«, i Engwall
(red.), Foregingare inom foretagsekonomin.
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an forskare. Vid Skogshogskolan inrittades 1939 en professur i skogs-
ekonomi, vilken med Thorsten Streyffert fick en innehavare som var
bade jagmistare och diplomerad frain Handelshogskolan. Samma ér till-
kom vid KTH en professur i industriell ekonomi och organisation. Den
fick civilingenjoren Tarras Sillfors, som hade undervisat i amnet inda
sedan 1929. Dessforinnan hade han verkati USA som konsulterande in-
genjor, och kom som rationaliseringsexpert att arbeta vid Industribyran
tillsammans med Sillén. Denne konstaterade, i sin spridda o6versikt
»Foretagsekonomisk forskning« frin 1939, att den hogskola som senast
»fatt en professur inom foretagsekonomiens omride« kanske skulle bli
den forsta att kreera doktorer inom facket. Som vi sett hade KTH 1927
erhillit egen disputationsritt.®

Tanken att de nya tjansterna horde till foretagsekonomins domin
innebar en utstrickning av dess granser. Samtidigt som dmnet holl pa
att ringas in som vetenskap blev det i olika avseenden mer grinslost. Pa
marginalen expanderade och diversifierades det genom att allt mer kun-
de studeras utifran dess perspektiv: affirer, lantbruk, skogsbruk, indu-
stri och sa vidare. Vid Handelshogskolan kom dmnet, efter propier fran
studentkiren, att 1945 klyvas i tva delar, »Foretagsekonomi I (foreta-
gens redovisnings- och finansproblem)« respektive »Foretagsekonomi
IT (foretagens administrations- och distributionsproblem)«. Budskapet
var aningen dubbelt: det bide fanns och inte fanns grinser inom fore-
tagsekonomin. Med utvidgningen blev det svarare att siga vari amnets
kirna bestod. Eller innebar expansionen en desintegration - var det fri-
ga om en méngfald av mnen och olika kirnor?®

Relationer mellan positioner pa den ekonomiska dominen var under
forskjutning, samtidigt som grinsdragningen mellan nationalekonomi
och foretagsckonomi var under omférhandling. Bertil Ohlin tog upp
tematiken nir han 1929 eftertridde Heckscher. Han tecknade en tydlig
forbindelse mellan den sanningssokande naturforskningen och den tek-
niska forskningens tillimpande vetenskap. P4 hans eget omrade var for-
hallandet likartat i princip, om én inte i realiteten. »Sambandet mellan
teori och praktik dr for ekonomiens del lingt svagare in for teknikens. «

82. Lennart Hjelm, »Ludvig Nanneson«, Karl-Gustaf Lofgren & Leif Mattsson,
»Thorsten Streyffert« och Hans De Geer, »C. Tarras Sillfors«, alla i Engwall (red.),
Firegingare inom foretagsekonomin. Oskar Sillén, Studier i svensk foretagsekonomi, kap. »Fo-
retagsekonomisk forskning« (Stockholm, 1943), 35.

83. Per Hanner, »Ny studicordning for foretagsekonomi vid Handelshogskolan i
Stockholm«, Ekonomen (1945), 96.
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En orsak till detta var att forskarna tinkt mindre pa »den praktiska an-
vindbarheten« dn pa statens politik. » Namnet nationalekonomsi ir ett ut-
tryck for denna ensidighet.« Detta forhillande var i sin tur en orsak till
att somliga »trott sig finna ett behov av en andra ekonomisk vetenskap,
som skulle syssla icke med statens och nationens utan med der enskilda
foretagets problem och som brukar kallas for foretagsekonomi, handelstek-
nik eller driftsekonomi«. Ohlin ville med en rad exempel visa att teorin
egentligen var praktisk.®

PARALLELLT MED f6rskjutningarna i kunskapsbildningen drevs kar-
formeringen vidare. Studentkiren var en aktér som fortsatte generera
forandringstryck.

Hogskolans uppgift var inte, menade till exempel en studieplans-
kommitté 1935, att utbilda kontorister eller att »vara en konkurrent
till Schartau och liknande undervisningsanstalter«. Den skulle ge en
higskoleutbildning som forberedde for chefsposter, men fyllde inte sin
uppgift. Detta var ogorligt i dess aktuella form, med en schematringsel
som plottrade sonder studierna pa ett sitt som befordrade mekaniskt
tentapluggande. Losningen var antingen preciserade behorighetskray,
sd att elementira firdighetsimnen var avklarade fore intridet, eller en
forlingning av studietiden. Forlingningsfragan aterkom under en kon-
gress som kéren 1938 organiserade for sina nordiska systerorganisatio-
ner. En senare kommitté menade 1943 att fokus borde ligga pa foretags-
ekonomi, men att imnet blivit si vittfamnande att det borde delas upp.®s

Lirarradet tillsatte 1938 en kommitté som foreslog en forlingning,
syftande till fordjupning av stoffet, inte inférande av nya moment. Di-
rektionen accepterade sedan en forlingning till tva ar och tva terminer;
Handelshogskolan hade ett treterminssystem. Som vi sdg ovan realise-
rades senare dven 6nskan om uppdelning av undervisningen i foretags-
ekonomi.®

Ocksa Ekonomféreningen fortsatte att kanalisera forindringstryck.
Till exempel arrangerade man 1939 en stor debatt om forlingnings-
frigan. Alumner som blivit framgingsrika foretagsledare vinde sig
mot tanken att de studerande skulle bli 4nnu ildre innan de kom ut

84. Bertil Ohlin, » Teori och praktik i det ekonomiska livet«, Ekonomen (1930), 3ff.
85. Bilagor till HHSA lirarradet, 3/5 1935; »Nordens handelshogskolors student-
karer ha kongressat i Stockholm«, Ekonomen (1938:1), 23f; HHSA lirarradet, 15/2

1943.
86. HHSA lirarridet, 21/12 1938, 28/2 1939; direktionen, 28/3, 22/5 1939.
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i affarslivet. Praktikens min talade med tydlig rost: »mer firdigheter
och mindre vetenskap«. De utlade vad verkligheten fordrade och pre-
ciserade »6nskemal och fordringar i friga om den minskliga produkt,
som Handelshogskolan skall foradla for att sa smaningom leverera till
néringslivet«. Lirarna utvecklade tydliga motroster. De vinde sig mot
viljan att gora Handelshogskolans till en »korvstoppningsapparat« och
utlade vad hogskolemissigheten fordrade. Den vetenskaplighet som var
skiljemirket for en hogskola stod i motsittning till mekaniskt pluggan-
de i forcerat tempo.®

Titelfrigan var en kiarangeligenhet som fortsatte engagera. Ekonom-
foreningen stillde sig 1941 bakom ett gemensamt initiativ av student-
karerna i Stockholm och Géteborg. Man menade att civilekonom var den
limpligaste l6sningen pa den friga som var betydelsefull i konkurrensen
pa arbetsmarknaden. Forledet civil markerade hogskolestatusen, som
for civilingenjorer och civiljigmaistare. Efter viss avvaktan godtog di-
rektionen 1943 titeln, samtidigt som benimningen ekonomisk examen
dndrades till eckonomexamen.*

Den utdragna titelfrigan fick med detta en l6sning som samlade
hogskoleutbildade ekonomer och markerade grinsen mot andra. Den
fick dock en lite tragikomisk fortsittning: titeln togs inte upp i Sveriges
Statskalender eftersom den inte fanns i ndgon stadga. Denna fraga lostes
1949, da Kungl. Maj:t indirekt gav ofhiciell vilsignelse av titeln civileko-
nom genom beslut av kalenderredaktionen vid Kungl. Vetenskapsaka-
demien.®

Ekonomféreningen verkade dven pé andra vis for att ena de allt fler
ekonomerna. Till 25-arsjubileet 1937 hade man vuxit sd — med minga
medlemmar i Goéteborg och pa andra hall - att diskussionerna om ett
samgiende med Ekonomféreningen i Goteborg intensifierades. De led-
de dll att Goteborgsféreningen upplostes for att i stillet bilda Vistra
kretsen av Svenska Ekonomféreningen. Senare tillkom kretsar i Skiane
och fler horn av landet. Expansionen férde med sig en desintegration av
Ekonomféreningen i olika delar.

Det ar vanskligt att tolka utvecklingen av den mangsysslande eko-
nomkéren, som borjat vixa i accelererande take, i termer av professiona-

87. »Utokad studietid for ekonomisk examen vid Handelshogskolan i Stockholm«,
Ekonomen (1939:3), 9, 18, 15.

88. »Titelfrigan 16st«, Ekonomen (1943), bilagan Medlemsblad, nr 1, 6fF.

89. HHSA direktionen, 10/11 1947; Bengt Junker, »Svenska Ekonomféreningen
1938-1950«, i Forsberg (red.), Handelshigskolorna i Sverige, 84£.
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lisering. Parallellt med denna expansion vidgades grinserna for ekono-
mernas kunskapsbas, i vilken de fick grunda ansprik pa en unik expertis
som kunde legitimera professionellt sjalvbestimmande. I denna utveck-
ling hade foretagsekonomin fatt en mer central position och forskning
blivit ett viktigt mal. Samtidigt som dmnet skulle definieras och ringas
in borjade det pa marginalen att expandera och diversifieras i olika spe-
cialinriktningar. Om kunskapsbildning och kirformering fér ekonomer
i allminhet priglades av vad den amerikanska historikern Rosalind Wil-
liams kallat expansive disintegration, blev utvecklingen en annan for en
speciell del av kiren.*

Revisor blev genom auktorisationsinstitutionen nagot av ett legitima-
tionsyrke, om 4n med lite oklar jurisdiktion. Denna yrkesbildning ut-
gick fran en hird kirna av kunskaper i handelsteknik och man fick ett
slags yrkestitel, som redan 1923 tog plats i organisationsbildningen For-
eningen auktoriserade revisorer. Revisorerna hade en gedigen bas i sina
specifika kunskaper och bildade en tydligt avgrinsad kar, dir de sjilv-
stindiga revisorerna hade hogre inkomster in flertalet ekonomer. Aven
om revisorskaren var liten dr det rimligt att se dess utveckling i ett pro-
fessionaliseringsperspektiv.

Pabyggnader pa plats

Fragan om en ordning for skolning av lirare och forskare levde vida-
re dven om den inte drevs som Hallendorff och Heckscher hade drivit
den. Sporsmalet togs upp dven i Goteborg. Otto Nordenskjolds eftertri-
dare som geografiprofessor forklarade 1931 att det vore 6nskvirt med
en doktorsgrad for handelshogskolorna. »I ekonomisk geografi, juridik
och nationalekonomi kan man ju disputera annorstides, si den egent-
liga nyheten skulle vara handelstekniken.« Tvd ar senare hette det att
»hogre lirdomsgrader pa det kommersiella omradet vore inom en snar
framtid att forvinta«. Aven om framtiden dréjde var Sillén i sin pro-
grammatiska 6versikt 1939 férvissad om vad den rymde: »Utvecklingen
maste enligt min mening fora dirhin, att handelshégskolorna eller en
ekonomisk fakultet erhilla promotionsritt. «%

go. Rosalind Williams, Retooling (Cambridge, Mass., 2003).

91. Wallerstedt, Revisorsbranschen, del 11; Sune Carlson, Hdgskoleutbildning och afférs-
mannakarridr (Stockholm, 1938), 64.

92. »Ekonomféreningen i Goteborg«, Ekonomen (1931), 108; »Ekonomféreningen i
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TANKEN PA EN LICENTIATEXAMEN togs upp i Handelshogskolans
lararrdd 1942. Initialt var man inne pa att revidera examensordningen
sd att den skulle omfatta ekonomie kandidat-, magister- och licentiat-
examen. Man tog dven upp diskussion om licentiatexamen med Han-
delshogskolan i Goteborg. Till slutet av dret hade lirarradet utarbetat
ett forslag. »I Ekonomie licentiatexamen, som ir avsedd for adagaliggande
av djupare och mera omfattande insikter, skall inga ett eller flera av £61-
jande dmnen: a) nationalekonomi, b) foretagsekonomi, ¢) ekonomisk
geografl, ¢) ekonomisk historia.« For behorighet krivdes en grundlig-
gande examen som omfattade vissa kunskapsmaitt eller betyg i utbild-
ningens huvudimnen, av vilka rittsvetenskapen alltsd inte listades i
forslaget men vil det valbara dmnet ekonomisk historia. For licentiat-
examen fordrades att man i sitt imne erhallit minst betyget med berom
godkind och i det forfattat en avhandling som lirarridets professorer
godkint.”

Direktionen tvekade. Men lirarradet preciserade behorigheten sa att
det blev klart att kraven pa vissa minsta kunskapsmaitt gillde national-
ekonomi och foretagsekonomi samt antingen ekonomisk geografi eller
rittsvetenskap, alltsd det méte av valfrihet och specialisering som gillde
for grundexamen. Samtidigt framlade direktionens ordférande under
hand forslaget for savil handels- som ecklesiastikministern. Det fordes
till protokollet »att hinder enligt statsridens mening ej forelige mot att
Direktionen fattade beslut om inférandet av en sidan hogre examen«.
Det gjorde man 1943. Dessutom beslutades att avskaffa magisterexamen
for handelslirare, som fi avlagt, och att inféra ekonomexamen. Som vi
sett godtogs samtidigt titeln civilekonom.%*

Samma ar f6ljde motsvarande beslut i Géteborg, men med anpass-
ning av behorighetskravet till de lokala krav som betonade breda kun-
skaper och alla fyra huvudimnena i ekonomexamen. I stillet for att lista
imnen sades ocksa att i licentiatexamen kunde inga dmnen i vilka pro-
fessur fanns.s

I Stockholm kom manga licentiander att samlas till Affirsekonomis-
ka forskningsinstitutet, men det blev ofta svért att behalla sivil dem

Goteborg«, Ekonomen (1933), X (referatet frin mote 28/3); Sillén, »Foretagsekono-
misk forskning«, 35.

93. HHSA ldrarradet, 14/1, 27/11, 11/12 1942, 30/1, 8/2, 15/2 1943; Handelshigskolan i
Giteborg: Arsherittelse (1941-42), 6; (1942-43), 4.

04. HHSA direktionen, 22/12 1942, 13/2, 25/2 1943; ldrarradet, 30/1, 8/2, 15/2 1943.
95. Handelshigskolan i Giteborg: Arsberittelse (1943-44), 5, 71f.
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som affirsbegivade amanuenser nir de kom till praktiken pi foretag.
Monstret kinns igen frin handelsteknikens dagar. Dessutom tillkom al-
ternativa institut, som Industriens utredningsinstitut och andra.®

Folke Kristensson hade 1934 tagit diplom vid Handelshogskolan
och fick tva ar senare ett stipendium for att studera vid Berkeleyuni-
versitetet. Dir befann sig samtidigt en gistforskande Bertil Ohlin, som
i Kristensson sag ett forskarimne och drog in honom i undervisning-
en efter hemkomsten. Under kriget blev han sekreterare vid Industri-
kommissionens utredningsbyri, men engagerades 1943 av Industriens
utredningsinstitut for en branschstudie av textilindustrin. Kristensson
fragade rektor om hans »utredning-avhandling« kunde prévas som li-
centiatavhandling trots vissa begrinsningar fér publiceringen. Det gick
an, forklarade lirarridet.””

I samma skede borjade forskningen expandera pi nya sitt. Innova-
tionen forskningsrdd spred sig som nigot av ett institutionellt mode,
like den tyska handelshogskolerérelsen runt 1900. I diskussionerna om
ett forskningsrad for samhaillsvetenskaper riktades blickar mot foretags-
ekonomins stillning, inte minst med tanke pa behovet av lirare i m-
net nir behovet av ekonomisk undervisning vixte med utbyggnaden av
samhillsvetenskaplig utbildning. I tidens satsningar uppmirksammades
den skolning av forskare och lirare som var en forutsittning for expan-
sionen av hogskolesystemet. Jag ska presentera dessa skeenden nirmare
i kapitlet Reformerna.s®

PLANERNA PA EN DOKTORSGRAD konkretiserades nir Kristensson
borjade bli klar med sin studie, men torde ha diskuterats dessférinnan.
Kanske tog man intryck av att omridets forsta doktorsdisputation pa
svenska dgt rum i Finland 1944, pi en avhandling om redovisningens
ildre historia. Viren 1946 foreslog lirarridet direktionen att den skulle
upphiva examensordningen, for att i stillet anta en stadga for examina
och disputation samt anhélla om att Kungl. Maj:t ville faststilla den.

96. Sune Carlsons inledning till »Behovet av ekonomisk forskning«, Nationalekono-
miska foreningens forhandlingar (1942), 67, jimte »Niringslivets krav pd ekonomisk
forskning«, Den svenska marknaden (1946), 221; Handelshigskolan i Stockholm 1909-1959,
23f.

97. HHSA ldrarradet, 1-2/9 1943; Lars-Gunnar Mattsson & Jan Valdelin, »Folke
Kristensson«, i Engwall (red.), Firegingare inom foretagsekonomin; Benny Carlson &
Mats Lundahl, E#t forskningsinstitut vixer fram (Stockholm, 2014), 298fF.

98. Jfr Bjorck, Vetenskap och affirer, 136f.
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Allt var forberett med revideringar av ordningsstadgan samt forslag till
forordningstext. »Ritt att for vinnande av ekonomie doktorsgrad utgiva
och vid hogskolan offentligen forsvara disputationsavhandling tillkom-
mer den som vid hogskolan avlagt ekonomie licentiatexamen.« Direk-
tionen bifoll.

Man vinde sig sedan till Kungl. Maj:t med en anhallan om faststil-
lande. Direktionen deklarerade i ett foljebrev att den endast ville infora
doktorsgrad under forutsittning att dess beslut sanktionerades pa detta
sitt. Man forklarade att den harda gallringen bland de minga sokande
medférde en hog kvalitet pa de studerande, och att de studier som ledde
till ekonom- och licentiatexamen till omfattningen motsvarade univer-
sitetens kandidat- och licentiatexamina.

Direktionen framhéll flera skil for sin begiran om en doktorsgrad.
Man ville frimja vetenskapliga studier och forskning i Handelshogsko-
lans dmnen. Detta skulle i sin tur frimja lirarrekryteringen, i synner-
het inom foretagsekonomi. Eftersom man inte lingre var hinvisad till
utlandet for utbildning i detta amne vore det synnerligen 6nskvirt att
kunna prova den vetenskapliga skickligheten genom disputationsprov.
For nationalekonomi, ekonomisk geografi och ekonomisk historia fanns
redan disputationsmojligheter, men angeligen forskning lig i grinsom-
ridena mellan dessa amnen och foretagsekonomin. Vidare var det ett
onskemal att ldrarna, som professorer vid andra hogskolor, skulle » tagas
i ansprak sasom handledare vid utbildning av yngre forskare«.

Som vi ser betonade direktionen doktorsinstitutionens betydelse for
provningen av presumtiva professorers vetenskapliga skicklighet. Det-
ta behovde man stringt taget inte gora eftersom Handelshogskolans
grundstadgar inte hade just verenskaplig skicklighet som befordrings-
grund. Men trycket mot likformighet var starkt fér en institution som
begirde en egen doktorsgrad som ett officiellt erkinnande av att man
tagit plats i det hogre utbildningssystemet.

HOGSKOLANS BEGARAN kom denna ging att engagera de akademis-
ka myndigheterna, till skillnad frin nir man tidigare hade vint sig till
Kungl. Maj:t for sanktionering. Anhallan remitterades viren 1946 till

99. Susanna Fellman & Annette Forsén (red.), Hundra ar av utbildning och forskning
(Helsingfors, 2009), 214f, 258, 348f. HHS A lirarradet, 6/3, 23/3, 27/3 1946; 6vriga un-
derlag till den f6ljande framstillningen finns samlade i RAiS Handelsdepartementet,
konseljakt 25/10 1946 nr 47.
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universitetskanslern, som remitterade den till stérre akademiska kon-
sistoriet i Uppsala, som i sin tur remitterade vidare. Det borjade bra.
Varken juridiska fakulteten eller humanistiska sektionen hade nigot att
invinda. Kansler tillstyrkte.

Problemen bérjade till hosten. Da 6nskade handelsminister Gunnar
Myrdal, som vid samlingsregeringens avging eftertritt Bertil Ohlin, att
dven Stockholms hogskola skulle yttra sig i frigan. Lararradet tillstyrkte
anhillan. Men man sade sig forutsitta att bestimmelserna rorande eko-
nomisk historia skulle regleras i enlighet med vad som gillde for detta
dmne vid Stockholms hogskola. Myrdal var sjilv nationalekonomipro-
fessor vid hogskolan och ansag inte att ekonomisk historia borde brytas
ut ur historieAimnet.'*

De bestimmelser lirarradet hinvisade till var resultatet av en infek-
terad grinsdragningstvist som gillde examensritten fér amnet ekono-
misk historia. Frigan om krav pa férkunskaper i historia hade engage-
rat historikerna. Vi noterar att deras argumentation, att det historiska
studiet utgjorde en helhet ur vilken man inte borde bryta ut ekonomisk
historia, hade likheter med Heckschers tidigare argumentation, att det
ckonomiska studiet utgjorde en helhet ur vilken man inte borde bryta
ut foretagsekonomi.

Hosten 1946 godtog i alla fall Kungl. Maj:t Handelshogskolans an-
hallan. Men ekonomisk historia stroks ur upprikningen av de imnen i
vilka man kunde avligga licentiatexamen. I stillet sades att Kungl. Maj:t
fick ta stillning till annat 4mne in nationalekonomi, foretagsekonomi
och ekonomisk geografi. Det dr nigot av en ironi att nir den stora pla-
nen pa en doktorsgrad till slut realiserades hade Heckscher hunnit g
i pension, samtidigt som hans ekonomiska historia hamnade utanfor
griansen for vad man fick disputera i utan dispens.*

Men det hindrade inte Folke Kristensson att arbeta vidare, med na-
tionalekonomen Ohlin som lirare. Nir han 14 december 1946 dispute-
rade var foretagsekonomen Tornqvist ldrarradets opponent. Akten in-
ramades av attribut som frack, akademisk kvart, andreopponent. Den
503 sidor tjocka doktorsavhandlingen ansigs aningen oformlig, vilket
uppgiften att kartldgga strukturen hos en hel industribransch nog ock-
sd varit. Kristensson fick i alla fall goda betyg for bide avhandling och
forsvar. Han utnimndes 1947 till docent i foretagsekonomi och direfter

100. Gunnar Myrdal, Universitetsreform (Stockholm, 1945), 5off.
101. RAiS Handelsdepartementet, statsridsprotokoll 25/10 1946 nr 47.
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till férestindare for Affarsekonomiska forskningsinstitutet. Tva ar och
en storre skrift senare utsags han till professor i foretagsekonomi i G6-
teborg, men kallades samtidigt till en professur som Stockholms stad
bekostat for att frimja »foretagsekonomisk utbildning och forskning
sarskilt inom det kommunala verksamhetsomradet«. Kampen om kom-
petenta lirare var lika hard som pa handelsteknikens tid.'*

HANDELSHOGSKOLAN I GOTEBORG hade ett halvdussin licentiander
vid denna tid, mot tiotalet i Stockholm. Tva av dem boérjade 1950 bli
fardiga och hogskolan utarbetade en stadga for examina och disputa-
tion som man anholl att Kungl. Maj:t skulle faststilla. I licentiatexamen
kunde ingi nationalekonomi, féretagsekonomi och ekonomisk geografi,
»dvensom annat av professur foretritt imne, betriffande vilket Kungl.
Maj:t efter sirskild framstillning medgivit, att det ma ingd«. Det idr en
illustration av driften mot institutionell likformighet att bestimmelser-
na om disputation sedan ordagrant f6ljde dem i Stockholm, férutom att
»direktion« var utbytt mot » styrelse«.m

Nir forslaget gick pé remiss tillstyrkte lirarridet vid Goteborgs hog-
skola. Filosofiska fakulteten i Uppsala forutsatte att universitetsmyndig-
heterna skulle i yttra sig ifall nigot annat amne dn de uppriknade skulle
ingd i licentiatexamen. Juridiska fakulteten forutsatte att licentiatbetyg i
rittsvetenskap, ett imne med professur vid hogskolan, bara fick forvir-
vas av den som hade juris kandidatexamen. Universitetskanslern forkla-
rade att bestimmelsen om »annat dmne« i Stockholm tillkommit f6r
att mojliggora licentiatexamen i ekonomisk historia. Den géteborgska
formuleringen borde f6lja den stockholmska, att Kungl. Maj:t beslutade
om examination i annat Amne efter sirskild framstillning.

Lirarrddet vid Handelshoégskolan i Stockholm foreslog en justering
av bestimmelsen att den som »vid hogskolan« avlagt licentiatexamen
hade ritt att disputera: formuleringen stingde ute dem som hade licen-
tiatexamen frin Stockholm. Om den idndrades skulle man foresla mot-
svarande dndring i de egna bestimmelserna, som stingde ute gotebor-
gare.

102. Avhandlingen och omstindigheterna kring den skildras i Carlson & Lundahl, Ez
forskningsinstitut vixer fram, kap. 12. Stockholms stadsfullmiktige 1949: Stadskollegiets
utlitanden och memorial nr 195.

103. Ivar Hogbom, »Den forsta disputationen f6r ekonomie doktorsgrad«, Ekonomen
(1947), 11. Underlagen till den féljande framstillningen finns samlade i RAiS Han-
delsdepartementet, konseljakt 5/5 1950 nr 13.
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Som synes hade grinsdragningarna kring doméner och kompetenser
sin laddning. Handelshogskolan i Géteborg hade inget att invinda mot
kanslers dndringsforslag, men menade att frigan om licentiatexamens
riksgiltighet fick 16sas samtidigt for bada handelshogskolorna. Kungl.
Maj:t faststéllde den justerade stadgan varen 1950.'%

Till hosten blev Nils Visthagen den andre att disputera f6r ekonomie
doktorsgrad - och den forste att gora det pé en tydligt féretagsekono-
misk avhandling. Den analyserade 6ver 669 sidor begreppen inkomst
och utgift i bokféringen. Han blev genast docent i Géteborg och aret ef-
ter tillforordnad professor i Stockholm, dir han sedan eftertridde Sillén.
Som skining accepterade han 1958 kallelsen till en nyinrittad professur
i foretagsekonomi vid Lunds universitet. Samtidigt accepterade Sune
Carlson, som under ett halvdussin r arbetat utomlands it FN, kallelsen
till den professur som inrittats i Uppsala.*s

DET UNIVERSITETSVASENDE som hade piverkat handelsteknikens
status och utformning skulle komma att paverkas av den ekonomutbild-
ning och det féretagsekonomiimne som tagit gestalt vid handelshog-
skolorna. Paverkan mellan institutioner i ett system 4r 6msesidig. Den
ir dven sammansatt. Som vi sett hade handelshogskoleinstitutionen haft
en komplicerad relation till universitetet: man sokte efterlikna akade-
min for att jimstillas med den, samtidigt som man ville sirskilja sig frain
det man skulle likstillas med. Vi har ocksi sett att akademin varit kluven
infor kombinationen av vetenskap och affirer.

Forhallandet 1958 var det omvinda mot nir de nya hogskolorna re-
kryterade universitetsutbildade lirare. Universiteten slogs om dispu-
terade ekonomer. Men nir foretagsekonomin upptogs i universitetet
menade man att imnet borde benimnas foreragsvetenskap, eftersom det
skulle fi en annan karaktir 4n det haft i den ekonomiska utbildningen
genom att ingd i utbildningar med andra mal. Tanken aterkom nir ci-
vilekonomutbildning inf6érdes vid universiteten, férst vid Lunds univer-
sitet 1960 i provisoriska former. I Reformerna ska vi se att foretagsveten-
skaplig lite senare ingick i férslag pa benimningar av de nya fakulteter
som skulle organiseras.'*

104. RAiS Handelsdepartementet, statsradsprotokoll 5/5 1950 nr 13.

105. Curt Kihlstedt, »Nils Visthagen«, i Engwall (red.), Fregingare inom foretagsekono-
min; av Sune Carlson, Studier utan slut (Stockholm, 1983), 246f, framgar att man sokte
rekrytera honom till bide Lund och Uppsala.

106. Bjorck, Vetenskap och affirer, kap. 13.
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Politikerna valde dock den enhetliga benimningen samhillsveten-
skaplig fakultet pa den nyskapelse som uppstod nir de drog en grins
genom den ildre humanistiska fakulteten. Samtidigt institutionalisera-
des ekonomutbildning i universitetet. Dir har den sedan fortsatt att ex-
pandera. Den undflyende kirnan i denna utbildning, féretagsekonomin,
beholl sitt namn och har vuxit till inte bara det storsta samhillsveten-
skapliga amnet. Riknat i antal helirsstudenter ir det i dag med mar-
ginal storst i hela hogskolesystemet. Fenomenet foretagsekonomi har
paverkat systemet.'*’

107. Statistik over antalet helarsstudenter per dmne 2020-21 har jag fitt frin Uni-
versitetskanslersimbetet, dir jag tackar Johan Gribbe for vinlig hjilp med att ta fram
dessa uppgifter. Lars Engwall, Fenomenet foretagsekonomi (Lund, 2020).





