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Demonstrationen mot lontagarfonder den 4 oktober 1983. Ur SAF:s arkiv hos

Centrum for Naringslivshistoria. Okédnd fotograf. Bilden ar nagot beskuren.



KAPITEL 7

“Kvinnor - ta hand om
privatiseringen
av offentliga sektorn”

Marknaden som l6sning
pa jamstalldhetsproblemet
Helena Tolvhed

Péa bilden syns nagra deltagare i den stora demonstration mot léntagar-
fonder som dgde rum i Stockholm den 4 oktober 1983. Utdver budskap
om att stoppa fonderna ser vi att demonstranterna haller skyltar med
budskapet “Byrakrater och politiker ska inte skota foretag” och “Lon-
samma foretag gor det béttre”. Moderaterna var en central initiativtagare
till demonstrationen, och 4ven Moderata kvinnoforbundet (MKF) deltog
mycket engagerat i kampanjen.

Medan det pé 1970-talet hade funnits en relativ enighet bland riks-
dagspartier fran vanster till hoger om jamstalldhetsreformer inom
utbildning och arbetsmarknad, lagstiftning mot diskriminering och
malsdttningen att 6ka andelen kvinnor i politiken, blev det under det
pafdljande decenniet tydligt att det fanns olika uppfattningar om vigen
framét. Har ska jag, genom att studera kéllmaterial fran och om MKEF,
sdtta ljus pa moderata kvinnors deltagande i 1980-talets marknadsliberala
vandning och hur feministiska idéer hir kom att bidra med en modern
och progressiv legitimering 4t marknadsekonomin. Marknadstankarna
rorde sig in i diskussioner om familjeliv, omvardnad och sjalvforverkli-
gande, ddr demokrati och rittvisa fick nya uttolkningar genom begrepp
som mangfald, alternativ, valfrihet och sméskalighet.

Historiker som Melinda Cooper och Ben Jackson har visat att mark-
nadsvénliga politiker och ekonomer i USA och Storbritannien under
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1970- och 8o-talen tillskrev enforsorjarfamiljen en viktig roll som ett
alternativ till statlig socialpolitik.! Men i yo-talets Sverige var enf6rsor-
jarmodellen ndrmast 6verspelad och kvinnors deltagande pé arbets-
marknaden mycket hogt i internationell jamforelse. Hos den svenska
hogerns kvinnor vixte en ny berittelse fram, i vilken marknaden kom
att framtrada som en vég till jamstilldhet och 6kad frihet for kvinnor.
Samtidigt pekades en sdrskilt avgorande roll ut f6r kvinnor i att tahand
om de arbetstillfillen som skulle frigoras da "samhallsmonopolen” inom
vard- och omsorgssektorn l6stes upp, som man 6nskade att de skulle.
Som jag kommer att visa distanserade sig de moderata kvinnorna allt
tydligare fran tanken pa offentlig sektor som kvinnornas bundsférvant.
Frigorelse knots i stillet till de mojligheter som niringslivet och entre-
prendrskap kunde erbjuda.

1970-talets jamstalldhetsfraga
och Moderata kvinnoférbundets fornyelse

Under 1970-talet hade jamstalldhet vaxt fram som ett eget politikomra-
de i Sverige. I det som historikerna Christina Florin och Bengt Nilsson
kallat f6r en genomgripande “oblodig revolution” ersattes den tidigare
normen om den manlige familjefdrsorjaren av en tvaforsorjarmodell.
Kvinnors yrkeskarridrer skulle méjliggoras med foraldraforsikring
och barnomsorg, och forildraskapet skulle bli jamstéllt. Kvinnorna
anstilldes dock framst inom den expanderande offentliga sektorn sna-
rare 4n inom industrin.?

Bakom 1960- och 70-talens snabba fordndringar lag ett stort struktu-
rellt behov av kvinnors arbetskraft. Men 70-talets jamstélldhetsreformer
drevs ocksa aktivt av den andra végens feministiska organisering. Till
skillnad fran andra delar av vastvarlden, dar feministisk mobilisering
vanligen skedde i utomparlamentariska rorelser, kom den andra vagen i
Sverige i hog grad att kanaliseras genom redan etablerade kvinnoorga-
nisationer. De politiska partiernas kvinnoférbund vitaliserades av den
nya kvinnordrelsen och tog at sig séttet att politisera kon som en savil
privat som samhallelig maktrelation.’

MKEF var ett stort forbund med ett medlemsantal pa 6ver 60000 i
slutet av 70-talet och med aktiva linskvinnoforbund och lokala kvin-
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noforeningar runt om ilandet.* Kéllmaterialet ger bilden av ett férbund
som frdn 1972, med en ny ledning under ordférande Britt Mogard,
snabbt kom att anta en offensiv roll i jamstalldhetsfragor pé ett sitt
som brot mot savil en tidigare, mer stodjande roll for forbundet som
mot en traditionellt konservativ syn pé kon, arbete och fordldraskap.
MKEF bérjade framféra kritik mot den mansdominans som man me-
nade préglade samhaillet generellt liksom det egna partiet. Forbundet
utarbetade malmedvetet egna forslag och program syftande till att ge
kvinnor 6kat inflytande, fler valméjligheter och bittre villkor pa olika
samhillsomraden. Det da aktuella feministiska begreppet kénsroll fick
stort genomslag i MKF, som féreslog omfattande utbildningssatsningar
for att motverka stereotypa val av utbildning eller yrken f6r kvinnor.

MKEF:s debattskrifter och mediala utspel ger en kanske inte helt vintad
bild av moderata kvinnor, som pa 7o-talet inforlivade en del av tidens
radikalt firgade sprakbruk och strategier och i viss man betraktade sig
sjalva som del av en bredare kvinnorérelse. Denna kursidndring skapade
en del konflikter med det starkt mansdominerade partietablissemanget,
savil pa lokal niva da kvinnliga kandidater utmanade sittande manliga
representanter, som pa nationell. Inte minst framstod relationen mellan
Britt Mogard och partiledaren G6sta Bohman periodvis som anstrangd.

Kvinnors underrepresentation i politiken var en huvudfriga for
MKF under denna tid. Ett utbildningsprogram med det aktivistiskt
klingande namnet "Aktion MKF 1979” sj0sattes 1976 med malet att fa
in fler kvinnliga riksdagsledamoter i nasta val. Kandidaterna trimmades
i debatteknik, ledarskap och mediehantering. Satsningen gav resultat.
I det for partiet framgangsrika valet 1979 6kade antalet moderata kvinnor
iriksdagen fran nio (16,4 procent av antalet moderata riksdagsledamo-
ter) till det dubbla (24,6). Hilften av de nya riksdagsmandaten gick till
kvinnliga kandidater.

Det nyprofilerade MKF drev partiet att 6verge tanken om att kvin-
nans plats var i hemmet och istéllet acceptera tvaférsorjarnormen. Sam-
tidigt virnade kvinnoférbundet liksom partiet i 6vrigt om valfrihet och
alternativ i barnomsorgen, i form av familjedaghem ("dagmammor”),
vardnadsersattning och generellt béttre villkor for deltidsarbete och
hemmavarande fordlder under smabarnsdren. Moderaternas valma-
nifest, parti- och idéprogram avspeglar ocksé en okad acceptans for
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jamstilldhet som begrepp och legitimt politikomrade.® I valmanifestet
1976 dyker begreppet upp for forsta gdngen: “Jamstalldhet maste rdda
mellan konen i bdde hem och arbetsliv.” I det lingre idéprogrammet 1978
far jamstalldhet ett eget avsnitt, dar ocksa begreppet konsroll anvinds.
Jamstalldhet tycks vid det hir laget, &tminstone formellt, ha etablerats
som ett positivt virde i Moderaterna som en del av den instrémning av
liberala idéer som moderniserade partiet och mobiliserade nya viljare
under perioden.

1980-talets formering av
en marknadsliberal jamstalldhetslinje

Under 1970-talet tilltog attackerna fran borgerligt hall mot det social-
demokratiska samhallsbygget, som menades vara 6verbyrékratiserat
och ineffektivt.® Under den borgerliga regeringstiden 1976-82 kom
kritik av valfardsstaten och dess forment ineffektiva offentliga sektor att
sammansmilta med forsvaret av privat foretagsamhet och individens
rattigheter.” Inte minst i debatten om lontagarfonderna férenades by-
rakratikritik med marknadsentusiasm. Moderaterna framforde alltmer
langtgéende krav pa marknadsliberaliseringar, med nedskédrningar av
statlig konsumtion, begransningar av offentlig sektor och inférande
av marknadsstyrning i offentliga organ. En politik for att fa in fler pri-
vata alternativ i vard och omsorg utformades, och kursen var satt mot
1990-talets breda genombrott under ledorden valfrihet och konkurrens.®

Fran borjan av 1980-talet framstar, som jag i det f6ljande kommer att
visa, den marknadsliberala inriktningen ocksa allt tydligare i kvinno-
forbundets material. MKF borjade utforma egna svar pa problemet
med kvinnors ekonomiska beroende som stod i tydligare samklang
med partiets nya ideologiska stromningar. Marknaden kom nu att
framtrdda som l6sningen pé jamstalldhetsproblematiken och véigen till
frigorelse for kvinnor.’ Férbundet uppmanade dérfor sina medlemmar
—iforlangningen alla kvinnor - att delta i omformeringen av samhéllet
imarknadsvénlig riktning. Under den nya ordféranden Ann-Cathrine
Haglund kom MKF att pa 8o-talet systematiskt argumentera f6r en sédan
omfattande samhillsomvandling utifran ett kvinno- och jamstélldhets-
perspektiv.
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I sdrskilt fokus lag frigan om huvudmannaskap inom barnomsor-
gen. Jamstalldheten infogades i ett tillvixtinriktat marknadsparadigm
som skulle gynna savil kvinnor som grupp som landets ekonomi och
sysselsattning. Med vardnadsbidrag och privata daghem kunde den
offentliga sektorns storlek minska.'® Genom aktivt aktors- och entre-
prendrskap kunde kvinnor frigoras, inte bara fran beroendet av mannen
utan ocksa fran det beroende av samhillet som den socialdemokratiska
vilfardsstaten hade etablerat.

Detta mote mellan feministiska idéer och marknadsideologi mot
1900-talets slut maste forstas i sin specifika kontext. Samtidigt ar det
inte helt utan historiska férlagor. Historikern Orsi Husz har pavisat ett
utvecklat samarbete pa 1950-talet mellan det partipolitiskt oberoende
Fredrika-Bremer-Férbundet och néringslivsaktorer som Skandinaviska
Banken, Stockholmsborsen och Naringslivets fond. I kontinuerlig utbild-
nings- och konferensverksamhet utbildades kvinnor i finansekonomi och
pengaforvaltning, och uppmuntrades till att bli mer aktiva, investerande
finansiella aktorer for att oka sitt ekonomiska oberoende.! Skillnaden
ar att detta senare mote mellan feministisk och marknadsméssig ideo-
logi p& 1980-talet blev en del av den partipolitiska samhallsdebatten.

Lontagarfonder “ett forslag av mdn - for mén”

Moderaterna var som enda parti en integrerad parti198o-talets nirings-
livsunderstodda marknadsliberaliseringsprojekt.’> Genom kampen mot
lontagarfonderna kom nu samhéllskritiken fran hoger, med SAF och
Moderaterna i titen, att vixa sig stark. MKF grep chansen att forsoka
mobilisera kvinnor genom att peka pé att fondernas subjekt var manligt
och pa sa satt bidra till partiets opinionsbildning utifran konsbaserade
argument. Forbundet utvecklade en argumentation om fackférbun-
dens och fondernas sdrskilda skadlighet for kvinnor som grupp. En av
MKE:s affischer i valrorelsen 1982 hade budskapet "Lontagarfonder =
gubbvilde”.”” Det konfrontativa sprakbruket framstar som inspirerat av
den andra vagens feminism, men kritiken av manssamhallet riktades
om, sd att udden framst pekade mot socialdemokratins samhillsbygge.

I pressen och pa torgméten runt om i landet framférde MKF budska-
petatt ett fritt och 1onsamt néringsliv, stimulerat av sdnkta skatter och
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arbetsgivaravgifter, var vigen till en tryggad sysselséittning for arbets-
marknadens utsatta grupper: kvinnor och unga.'* Debattskriften Kvin-
nor mot lontagarfonder (utgiven 1982, i reviderad upplaga 1985) stéllde
fondernas maktkoncentration mot de enskilda lontagare som saknade
eget inflytande 6ver pengar och beslut. Lontagarnas organisationer var
styrda av socialdemokratins manliga "pampar”, havdade skriften, och
darfor utgjorde de ett hot mot demokratin och oliktankande individer,
och inte minst yrkesarbetande kvinnor. Aven hemarbetande kvinnor
skulle fa ”annu mindre” att siga till om ifall 16ntagarfonderna blev
verklighet och sammantaget drogs slutsatsen att risken "ar uppenbar
att vi kvinnor far mindre inflytande i Fond-Sverige”."* MKF kunde hir
peka pé en statistiskt belagd ojamn koénsbalans inom LO-férbundens
styrelser: i fondstyrelserna var bara 3 av 44 ordinarie ledaméter kvin-
nor, och TCO med 60 procent kvinnliga medlemmar hade endast 20
procent kvinnor i styrelsen. Som sociologen Stefan Sjoberg har visat blev
lontagarkollektivets kvinnor ocksa relativt bortglomda i Socialdemo-
kraternas och LO:s mobilisering for lontagarfonderna, ndgot som MKF
kunde utnyttja i sin argumentation.'s

Har utspelade sig saledes en intrikat omkodning av konsmaktsana-
lysen. De moderata kvinnorna hade under yo-talet antagit ett sdtt att
problematisera relationerna mellan konen pa samhallsnivé i form av
sakpolitiska fragor om réttvisa och demokrati. Men pa 8o-talet malade
torbundet snarare upp bilden av att de gamla konsordttvisorna snarast
hade forstarkts genom de senaste decenniernas socialdemokratiska
statsbygge. Lontagarfonder hotade att ge fackets méan ytterligare okat
inflytande 6ver foretag, inklusive dem dgda av kvinnor: "Lontagarfon-
der ér ett forslag av mén - f6r man. Utrymmet for fria foretagare blir
mindre, aktiedgare far mindre inflytande.”"” Den fallande 16nsamhet
i det svenska naringslivet som var att férvanta i "Fond-Sverige” skul-
le medfora en 6kad arbetsloshet och drabba kvinnor och ungdomar
virst dd dessa vanligen var sist in och darfor skulle fa ga forst enligt
turordningsreglerna. MKF uppmanade sina medlemmar, féreningar
och kommittéer landet runt att engagera sig i kampen mot fonderna
och att malmedvetet ta sikte pa styrande befattningar i arbetsmarkna-
dens organisationer.
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Kvinnor, arbete och ekonomi

Att manga kvinnor hade daligt betalda arbeten i offentlig sektor och
begransat inflytande Gver sin arbetssituation var en realitet, liksom att
de ofta var organiserade i starkt mansdominerade fackférbund. MKF:s
argumentation anslot sig hdr till en problembild som uppmérksamma-
desitidens arbetsmarknads- och kvinnoforskning, namligen att kvin-
nor och min férdelade sig mycket ojamnt pa arbetsomradena. Genom
1970-talets strukturomvandlingar hade det inte, som ursprungligen
hade forvantats, blivit produktionen som sugit upp det 6kade kvinnli-
ga forvirvsarbetet, utan istillet den expanderande offentliga sektorn.
Den privata konsarbetsdelningen hade saledes i viss mén ersatts av en
offentlig, och kvinnor hade som grupp blivit beroende av staten som
arbetstagare och klienter."

MKE:s programforklaringar stallde nu den ekonomiska sfiren i cen-
trum och utgick fran ldgesbeskrivningen om en “tudelad” och "segrege-
rad” arbetsmarknad. Socialdemokratins centraliserade samhille hade
last in kvinnor i underordnade positioner. Dessa behévde nu brytas, och
MKEF riktade dterkommande i sina mediala utspel, skrifter och program
uppmaningar till alla kvinnor att ta vara pa de méjligheter som 6ppna-
des, attlara sig ekonomi och sméféretagande, skafta sig datorkunskaper
och gora otraditionella utbildningsval genom att exempelvis soka sig till
teknikbranschen. Teknologisk utveckling och decentralisering skulle
Oka de framtida mojligheterna att kunna kombinera arbete, familjeliv
och fritidssysselsdttningar, menade forbundet. Vikten av eget sparka-
pital och kunskaper i privatekonomi for kvinnors oberoende i hindelse
av skilsmissa eller ankedom understroks, och MKF lade forslag om att
partiet skulle verka for skatteldttnader for sparande i bank och aktier
och starkare skydd for mindre aktiedgares intressen."”

Séledes uppmanades de kvinnor som MKF vinde sig till och férsokte
mobilisera att pa egen hand badda for sin framgéang i yrkeslivet och sitt
ekonomiska oberoende. Men férbundet forestallde sig ocksa att en stor-
re, samhillelig omstéllning behovdes for att bryta kvinnors beroende
av offentlig sektor och de mansdominerade och tudelade strukturerna
pa arbetsmarknaden. Den offentliga sektorns expansion hade i grund
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och botten gjort kvinnor en bjorntjinst, menade MKF; forvisso hade
den gett kvinnor arbete men samtidigt hade manga arbetstillfallen
i privata sektorn slagits ut. Kvinnor var nu fingna i offentlig sektor
samtidigt som arbetsmarknadens parter var fastlasta i (den ohjalpligt
ojamstdllda) l6nestrukturen. Kvinnor blev kdnsliga for férandringar pa
arbetsmarknaden eftersom deras arbete var koncentrerat till en alltfor
snév del av den.?

Vigen ur denna situation var, enligt MKF, att krympa den offentliga
sektorn och samtidigt 6ka foretagandet inom en vixande tjinste- och
servicesektor: "Tilltron till individen och féretagen maste ersétta tron
pé staten.”*! Forbundet gjorde mediala utspel om foretagandets forut-
sdttningar, ddr de kritiserade regleringar, hoga avgifter och skatter och
patalade hur detta himmade kvinnors foretagande.” MKF skickade 1983
brev om lontagarfonderna till “ett par tusen kvinnliga foretagare fran
hela Sverige”. Vidare uppmanades de egna kommittéerna och férening-
arna runt om i landet att formedla information om fonderna genom
att kontakta och helst ocksa besoka framfor allt kvinnliga foretagare.?®

Arbete kunde och skulle inte skapas av politiker, menade férbun-
det. Politikernas uppgift var istillet “att skapa forutsattningar for en
ekonomisk och niringspolitisk utveckling, som ger ekonomisk tillvixt
och uppmuntrar investeringar och nyforetagande”. Arbetsmarknads-
lagstiftningen behdvde anpassas f6r 6kad rorlighet. MKF lade ocksa
forslag om att tillata privat arbetsférmedling samt att studie- och yr-
kesorientering skulle 4laggas att upplysa om att egenforetagande ocksé
kunde vara ett framtida arbete. Om bara hinder i form avIéntagarfonder
och “krangel, byrakrati, pdlagor” rensades bort skulle en stor, hittills
outnyttjad, potential frigoras och ta sig uttryck i en kraftig 6kning av
kvinnligt egenféretagande.?

Bryt monopolen - en chans for kvinnor

I Kvinnors vig vidare, en debattskrift frain MKF utgiven 1985, framholls
attkvinnornas beroende av staten inte var ett utslag av aktiva val. Detta
var istéllet en foljd av att verksamhetsomraden som kvinnor traditio-
nellt arbetat inom hade inlemmats i offentlig sektor, dir skattefinan-
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sierade servicemonopol hade byggts upp.?® Situationen hade nu blivit
riskabel, och liknades vid risken for skilsméassa i den privata relationen
med maken. Den offentliga sektorns éverdimensionering hotade att
utlosa en stor samhallskris, vilket enligt férbundets varningar kunde
fa omfattande konsekvenser for jamstilldhet och kvinnors stéillning:
“Drastiskt uttryckt, dterstar endast en promenad tillbaka till spisen,
formodligen i ilmarsch.”?

MKE:s foretrddare gick saledes pa offensiven for att kimpa mot vad
de menade var en missuppfattning om att en minskning av offentlig
sektor skulle ga ut 6ver kvinnorna. Dessa arbetsuppgifter skulle finnas
kvar, men skoétas i privat regi, vilket, enligt debattskriften, hade en rad
fordelar: 6kade mojligheter att vélja arbetsgivare, battre 16n for den som
visar sig kompetent, 6kad chans att bli oberoende som foretagare eller
som ansvariga chefer.” Privata arbetsgivare skulle ge "marknadsanpas-
sad loneutveckling” till dem, exempelvis sjukskoterskor, som i nuldget
var fast pa underordnade positioner i offentlig sektor.?’

Dé& MKF:s riksstimma 1987 antog en utbyggd proposition om "Kvin-
nor och ekonomi” var striden mot lontagarfonderna 6ver. Forbundet
fortsatte dock att patala mansdominansen inom de fackliga organisa-
tionerna och uppmana fackanslutna kvinnor i LO och TCO att gora
sig valbara for fortroendeposter och ta ansvar for nomineringar for att
se till att "de representeras av kvinnor hela vigen upp i hierarkin”.*

Men det var kraven pa att bryta monopolen inom barn- och aldre-
omsorg, skola och sjukvérd som i debattskrifter och material frin MKF:s
riksstimmor (héllna vart tredje ar) framtrddde som den stora fragan for
férbundet i mitten och slutet av 1980-talet. Kvinnor som grupp hade,
enligt MKF, ett sdrskilt intresse avavmonopoliseringar och skulle genom
dessa erbjudas en rad nya mojligheter. Kvinnor skulle kunna bli entre-
prendrer, chefer eller anstéllda med béttre villkor i den sorts verksamhet
som de redan kidnde till och verkade inom. Deras erfarenheter i yrken
med lag status kunde kapitaliseras och verka till deras fordel i konkur-
rensen pa den nya marknaden for omsorg och service.* ”Svarta” dag-
mammor kunde bli "vita” och fa tillgang till social trygghet och ATP.
Forbundets debattskrifter beskrev ocksa en framtidsvision pa langre
sikt, ddr “skolpengen foljer eleven, barnomsorgspengen barnet och sjuk-
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vardschecken frdn den allmidnna sjukvéirdsforsakringen patienten”.*

Privatisering inom offentlig sektor tanktes ge kvinnor ett forsteg och
var en chans som inte fick forsittas:

Lét oss ta hand om [privatiseringen av den offentliga sektorn]. Vikan
den offentliga sektorn, vi arbetar i den och utnyttjar den. [...] Om vi
kvinnor tar hand om privatiseringen tar vi oss tidernas moéjlighet att
starta eget, att bredda och péverka véira arbetsmojligheter och villkor.

Vi kan forma innehall och kvalitet.*

Ett nytt sprak. Valfrihet, minsklighet och méangfald

Historiker har visat hur lontagarfondsstriden kom att medfora ett brett
genombrott for ett nytt, mer individorienterat demokratibegrepp.*
Mot politik och byrakrati framfordes marknaden som l6sning och
mojlighet, och konsumentens valfrihet som den verkliga ekonomiska
demokratin. Idéhistorikern Linnea Tillema har i sin avhandling lyft
fram hur tanken att fordndring av samhillet skulle ta utgangspunkt i
den enskilda médnniskan, snarare dn styras uppifran, vaxte sig starkare
under 1970-talet. Kvinnorna i MKF betraktade férdndring som delvis
avhingig enskilda kdnslomassiga eller narmast sjilsliga utvecklings-
projekt. Frigérande av individuell, inneboende kraft och bejakandet
av mangfald kunde bryta de begrinsande rollerna — som passiv med-
borgare, som foretagare insnirjd i himmande regelverk, eller som
kvinna. Detta var en form av sjalvforverkligande som ténktes kunna
kombineras med ekonomisk effektivitet. Egenintresse gynnade pa sa vis
sambhillet pa sikt och den 6nskade omstéllningen omtalades i termer
av att "humanisera” arbetslivet.*

I forbundets material framtradde en ny anvindning av begreppet
mangfald, given betydelse som en garant fér demokrati, modernisering
och dynamik, och som kontrasterades med ett stelbent "Fond-Sverige”
styrtav de forment illegitima sdrintressena Socialdemokraterna och LO.
Mangfald anvindes som ett positivt begrepp som anspelade pa individu-
alitet, jimstilldhet och demokratisk blandning, men ocksé ekonomiska
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friheter, tillgang till alternativa utforare, flexibilitet och rorlighet pa
arbetsmarknaden.** MKF anslot sig sdledes till Moderaternas ideolo-
giska huvudbudskap om decentralisering, marknadsekonomi och 6kad
frihet f6r den enskilde, men forsag detta med en distinkt konsdimen-
sion. Forbundet fullindade under 1980-talet den historieskrivning
som borjade formeras redan under det foregaende decenniet, dar det
var fackférbunden, byrakratin och den statliga centralstyrningen som
hade cementerat kvinnors underordnade positioner och stingt deras
mojligheter att bli oberoende.

MKEF hade vdrnat om “alternativ” i barnomsorgen redan under
1970-talet. Nublev detta omrade centralt for den 6nskade omstdllningen
och forbundet foresprakade ivrigt etablerandet av privata barnomsorgs-
foretag. Sddana skulle inte bara ge kvinnor méjligheter till féretagande,
utan skulle ocksa tillféra andra, méanskliga” varden. Exempelvis kun-
de barnomsorgsforetag utveckla sin pedagogik utan att vara beroende
av kommunalpolitikers beslut. Aven de privata mindre sjukhem som
man dromde om skulle bli ménskligare”, och inte - som mycket av
omsorgen i offentlig regi ansags vara — endast utgora en foérvaring av
de omsorgsbehévande.” Férbundsordférande Haglund formulerade det
1985 pa foljande sitt: "Det dr inte genom krav pa reglering, styrning
och kvotering som kvinnors vag gar vidare i vart land utan genom ett
samhille med mangfald, alternativ och valfrihet och dir man raknar
med ménniskan.”*®

Har dr det vart att ndrmare notera det kluster av positivt laddade
begrepp och virden som anvinds i MKF-texterna: 6kad egenmakt,
mansklighet, méngfald, flexibilitet, demokrati och - det i var egen tid
sd vialbekanta — valfrihet. Exemplen pa egenforetagande hamtades fran
omsorgsomradet eller smaskaliga entreprenader som personalrestau-
ranger inom kommun och landsting. En aterkommande paroll i MKF:s
opinionsmaterial fran 1980-talet var "Ridkna med manniskan”. MKF:s
debattskrift Variation och valfrihet - for barnets bédsta uppmanade till
samling i en "folkrorelse for barnen”. Har utformades 1osningar pa
vad som onekligen utgjorde ett jamstélldhetsproblem: att de numera
forvarvsarbetande kvinnorna fortsatte att ta huvudansvaret for barnen
och hemmet. De l6sningar MKF pekade ut byggde, som titeln anger, pa
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utformandet av en uppsittning olika alternativ for familjerna, vilka d&
skulle kunna vilja just det som passade f6r dem. Ett alternativ var att
en foralder var hemma pa hel- eller deltid under sméabarnsdren. MKF
tankte sig optimistiskt att om detta hemarbete uppvérderades “skulle
sdkerligen fler mdn ta sin del av ansvaret”.*

Men valfrihet gdllde dven fragan om utforare, dir statliga och kom-
munala bidrag skulle jamnas ut sa att de privata fick lika villkor. "Lat
tusen blommor blomma pa barnomsorgsomréadet”, lydde en underrubrik.
Privata utforare skulle erbjuda en mer tillmotesgaende instéllning och
flexibilitet for de férdldrar som hade ménga barn, arbetade nattskift och
obekvim arbetstid eller bara inte ville ha sitt barn i omsorg tillrackligt
manga timmar i veckan for att passa in i systemet. Denna vision stélldes
mot ett befintligt stelbent system, dédr ”barnen blir till f6r daghemmen
istéllet f6r tvartom”.** Tonen var positiv och uppfordrande, som under-
rubriken “Leta ritt pa glddjen igen! Privatisera mera”.*!

Ytterligare en aspekt av den beskrivna monopolsituationen och
den privata tjanstesektorns litenhet som MKF uppméarksammade var
svarigheterna for den som ville och behévde kopa hushéllstjanster. Det
var ett forhallande som menades bidra till kvinnors underordning pa
arbetsmarknaden och till att de dubbelarbetande kvinnorna férhal-
landevis sdllan nddde hogre tjanster.*? Tillgang till denna sorts omsorg
och service skulle ocksa frigora tid f6r meningsfull samvaro i familjen:

Borde inte familjepolitiken i storre utstrackning inriktas pa att av-
lasta barnfamiljerna négra av de tusen praktiska géromalen som &r
nodvandiga i ett hem, arbetsresor och andra hinder f6r samvaron
mellan barn och fordldrar? Hogskattesamhillet och det faktum att
den som anstiller nagon utomstaende for hjilp med t ex kvalificerat
byggnadsunderhall eller stidning, barnomsorg eller andra praktiska
sysslor i hemmet méste betala bdde ersittning, arbetsgivaravgifter och
sociala avgifter med skattade pengar har tvingat manga foraldrar till

overmaénsklig arbetsborda.®?

Har, i Anita Brakenhielms "Enkelsparig familjepolitik” i MKF-skriften
Variation och valfrihet, presenterades redan 1984 forslag som férebadade
1990-talets “pigdebatt” och 2000-talets rut (skatteavdrag fér hushallsnara
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tjanster). Det grundldggande resonemanget ar bekant: mojligheten
att till ett 6verkomligt pris kopa in hushallstjanster skulle kunna cka
jamstalldheten for tvéforsorjarfamiljer och dessutom skapa nya jobb i
privat tjanstesektor.

Kvinnors nya vag till frihet och jamstalldhet

MKE:s utveckling under 1970- och 8o-talen understryker det faktum att
politiker tvdrs &ver den politiska skalan tog intryck av de feministiska
impulserna fran den andra vagens feminism. Problembilden - att kvin-
nor som grupp (1) var uteslutna fran den politiska makten och (2) stod i
(ekonomisk) beroendestallning till mén - fick stort genomslag och bred
acceptans. Malséttningen om fler kvinnor i politiken hade astadkom-
mit stora férandringar fran 7o-talet och med kvinnoférbunden som
padrivare hade kvinnorepresentationen ¢kat i samtliga riksdagspartier.

Problem (2), om kvinnors beroendestillning i familj och arbetsliv,
lamnade dock ett betydligt storre utrymme for olika uttolkningar och
16sningsforslag. Har har jag belyst hur en ny moderat jamstilldhets-
politik under 8o-talet satte ekonomin i centrum och utvecklades i tandem
med partiets linje om att minska offentlig valfard. Under Ann-Cathrine
Haglunds ordférandeskap, fran 1981, konstruerades i MKF ett slags
motberittelse dir vélfardsstaten framtradde som fortryckande, kian-
netecknad av forstelning, byrakrati och manligt "pampvilde”, medan
det fria ndringslivet och privatiseringar av det offentliga kunde erbjuda
mojligheter till frigorelse och sjalvforverkligande for kvinnor. Den of-
fentliga sektor dér de flesta kvinnor fatt anstdllning var, menade MKF,
inte en bundsférvant utan hade tvartom blivit en kvinnofilla.

Nya mojligheter erbjods istéllet da kvinnor skulle genomféra den
valbehovliga privatiseringen av offentlig vard och omsorgssektor. Ilev-
nadsskildringar om Haglund framlyfts hennes och MKF:s betydelse for
den moderata politiken for att "krossa det offentliga monopolet” och
bana vigen for eget foretagande och alternativa l6sningar.** Naringslivet
kom att framtrdda som den plats dar ojimlikheten och orittvisorna
mellan konen kunde uppldsas. Déar kunde kvinnor fa anstéllning med
“marknadsmissig” 16n, avancera till chefspositioner, bli egna foretagare
eller tjana pengar som aktiesparare. Enligt den retorik som utformades
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var de befintliga samhallsstrukturerna ohjilpligt mansdominerade och
vigen framét var dérfor att 16sa upp dessa strukturer.*” Jamstalldhet
kunde nas dé kvinnor gjordes fria och obehindrade nog att kunna re-
alisera sin inneboende kapacitet. Namnet pa 8o-talets kvinnomissor,
”Kvinnor kan”, framstar som betecknande for en rorelse som inte framst
syftade till att 4stadkomma politisk férandring utan istallet ville pavisa,
frigora och skapa forutsattningar f6r kvinnors kompetens, initiativkraft
och entreprendrskap.*®

Utifran dagens utsiktspunkt kan det konstateras att de problembil-
der och 16sningsforslag som moderata kvinnor diskuterade i borjan av
8o-talet kom att bli betydelsefullaiettlingre perspektiv. Den argumen-
tation som MKF utarbetade under den forsta hélften av decenniet angav
riktningen for de jamstélldhetspolitiska forslag som borgerliga — ofta
kvinnliga - riksdagsledamoter forde fram i riksdagsdebatter under
aterstoden av artiondet.”” Vi har sett samhillsmonopolen brytas upp
fran 8o-talet och framat. En marknad f6r hushéllsnara tjanster skapades
pé 2000-talet, dir rutavdragen sades mojliggora kvinnligt foretagan-
de och ge motsvarande villkor till en kvinnodominerad bransch som
ménnen fatt genom rotavdraget (skattereduktion for olika reparations-
och byggnadsarbeten for hushall).* Under den borgerliga regeringen
1991-94 genomfordes riktade satsningar pa kvinnors féretagande. Sett
i efterhand dr det ocksa tydligt att tanken om valfrihet inom barnom-
sorg och utbildning har fatt starkt inflytande och expanderat till olika
verksamheter. Moderaterna har fortsatt att argumentera for ritten att
etablera privata forskolor, med hdnvisning till fordldrars ratt att vilja
forskola liksom till ekonomiska och pedagogiska férdelar med forskolor
som inte drivs av kommunen.*

Jamstilldhetspolitiken kom pé go-talet att alltmer integreras i den
néringslivspolitiska sfaren, fran att tidigare ha handlat om fordelnings-
och arbetsmarknadspolitik.*® Internationell forskning visar att hogerns
kvinnor pé flera hall vid denna tid alltmer riktade in sig pa att utveckla
ekonomisk policy. Till exempel har historikern David Swift skrivit om
en “weaponisation of feminism” bland det brittiska Tory-partiets kvin-
nor, dar kvinnors entreprenorskap stillts mot det mansdominerade La-
bour-partiet. Historikerkollegan Cathrine Rymphs slutsats om USA &r
att ekonomisk policy blev central for kvinnor i Republikanska partiet pa
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80-talet, medan de sldppte gruppbaserade krav pa barnomsorg, abortritt
och politisk representation.” MKF framstar hirmed som en aktdr i och
arena for feminismens s& kallade mainstreaming-process. Denna har
omtalats i forskning som pekat pa hur jamstélldhetsfragan undan for
undan kom att frankopplas bredare krav pa jamlikhet, avradikaliseras
och omdefinieras i termer av individuella rattigheter snarare 4n krav
pa genomgripande samhéllsférandring eller reformer (som exempelvis
generell arbetstidsforkortning). Fragans konfliktdimension tonades ned
och istéllet for att delta i kollektiv kamp har kvinnor uppmuntrats att
ta del av de mojligheter som marknaden erbjuder.*

En indikation pa att kvinnor dven utanfér de partiaktivas krets pa-
verkades av marknadstankarna framgar av SOM-undersokningen 1988,
som visade att borgerligt rostande kvinnor &siktsméssigt hade blivit allt
mer lika de borgerliga mannen. Den kénsskillnad som tidigare funnits
bland de borgerligt sinnade vad giller instdllningen till offentlig sektor,
dér kvinnorna varit mer positiva an mannen, minskade mot slutet av
decenniet.>

Fran att pa 1970-talet — under radande vansterfeministisk hegemoni
- ha framfort en bitvis hird kritik mot mansdominansen inom partiet,
fordes de moderata kvinnornas jamstélldhetsprojekt fran 1980-talet i
nidrmare samklang med partiet och blev del av det marknadsliberala
paradigmskiftet. Denna studie av MKF ger dirmed en empiriskt grundad
belysning av hur feministiska idéer integrerades i det nyliberala projektet
under 8o-talet. Har formulerades ett progressivt tilltal som gav energi,
fornyelse och legitimitet till den marknadsekonomiska inriktningen. De
nya uttolkningarna av demokrati och réttvisa for kvinnorna utlovade
valfrihet, alternativ, mangfald och mojligheter att sjdlv soka sin lycka,
fritt fran socialdemokratins mansdominerade sarintressen.

De moderata kvinnorna hade som grupp givetvis materiella, klass-
baserade intressen. Men enkla konstateranden av foreliggande klass-
intressen for oss, menar jag, inte sarskilt langt da vi forsoker forstd vad
det var som slog an och mobiliserade. Hur kom sa ménga att, med tiden,
transformeras till "nyliberala subjekt”? Sociologen Stephanie Mudge har
skrivit om betydelsen att ta historiska aktorers engagemang, varldsbild
och komplexa bevekelsegrunder pa allvar, att forsoka forsta deras vi-
sioner om fordndring i sin datida kontext och att skilja intention frdn
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konsekvens.** Genom systematiska kéllstudier kan komplexa och speci-
fika historiska kontexter genomlysas: aktorers motiv och sammanhang,
problem- och mélbilder och nya l6sningsforslag.

Jag tror att det dr viktigt att i ssmmanhanget som hér behandlats
lyfta fram det grundldggande positiva och progressiva tilltalet, om sam-
hillsfornyelse, nya vagar framét och om individens frigorelse. For att
forsta hur den nyliberala marknadsvandningen blev mojlig méste vi som
historiker sétta oss in i de visioner och forvantningar som var aktuella
dé: om ett nytt, och gott, samhélle dir manniskor - kvinnor! - skulle
fa vara fria, fran savdl gammalmodiga hogerkonservativa traditioner
som det socialdemokratiska samhéllsmaskineriet.*

I férlingningen skedde hir ocksa ndgonting mer langsiktigt verk-
samt genom framvixten av nya former av subjektivering, nya satt att
vara en frigjord kvinna. Ett attraktivt alternativ till vinsterns versioner
av kvinnlig frigérelse kunde stakas ut, utan att man behovde aterga till
den traditionella familjen och dess roller. MKF utgor har ett historiskt
exempel pa ett aktivt aktorskap som kan fora oss ndrmare svaren pa
fragorna hur och varfor.

- Foren diskussion om riksdagsledamoten Birgitta Wistrands (M) idéer om ledar-
skap, entreprendrskap och foérdelarna med privatisering, se Andreas Morkved
Hellenes kapitel.

- Om samtida feministiska kampanjer under 1980-talet, se Klara Arnbergs kapitel
om bekdmpningen av Stockholms sexklubbar.
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