”Sa padigsjalv.”

Omslagsbild till SAF:s kampanjtidning f6r ungdomar, 1979.



KAPITEL 4
Satsa pd dig sjalv!
Naringslivets politiska

marknadsféring mot ungdomar
Elin Astrém Rudberg

Omtvistad symbol f6r marknadsvindningen

Mottot "Satsa pa dig sjalv” kdnns troligen igen av ménga, framfor allt de
som var unga pa 1970- och 1980-talen. Uttrycket anvinds fortfarande i
den politiska debatten. Fotot visar omslaget pa en tidning fran 1979 som
Svenska Arbetsgivareféreningen (SAF) och Sveriges Industriforbund
stod bakom och som riktade sig till ungdomar med uppmaningen att
de skulle ta egna initiativ. Pa bilden syns tre vid tidpunkten kdnda och
framgangsrika svenskar: ishockeyproffset Ulf ”Lill-Projsarn” Nilsson,
ABBA-stjarnan Annifrid Lyngstad och Lasse Knutsson, grundaren av
jeansmirket Gul & Bld. Kampanjen, och sirskilt imperativet *Satsa pa
dig sjalv”, har aterkommande refererats som en nyckelhdndelse och
en symbol for 1980-talets individualism, nyliberalism och yuppie-era,
béde i media och inom forskningen.! Redan nir kampanjen lanserades
vickte den stor uppstandelse och dess utformning och budskap blev ett
offentligt debattimne. Tva tolkningar brukar stillas mot varandra: &
ena sidan den kritiska, i linje med forfattaren Géran Rosenbergs ord om
att kampanjen “ytterst syftade till att ersétta valfdrdsstatens kollektiva
forpliktelser med marknadens individualiserade kontrakt”, & andra
sidan att kampanjen enbart syftade till att fo ungdomar att “ta ansvar
for sitt liv, studera och skota sig”.? Trots uppmarksamheten, den sym-
boliska laddningen och vad som framstar som en diskursiv kamp runt
kampanjen som har fortsatt in pa 2000-talet har det inte funnits nagon
forskning om den och dess kontext. Forskare och skribenter har nojt sig
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med att utgd fran slagorden och de redan existerande associationerna
till kampanjen, ibland utifran politisk askddning.

Har ér sa platsen for att undersoka kampanjen och dess budskap
samt den bredare debatt som uppstod, baserat pa arkiv- och pressma-
terial. Sarskilt vill jag belysa hur ungdomar under 1970-talet blev en
viktigare malgrupp for niringslivsorganisationer som SAF och pa ett
nytt sitt foremal for systematisk politisk marknadsféring. En central
teoretisk ingdng dr hur “ungdomar” konstrueras som en social kategori
utifrdn ett ekonomiskt-politiskt perspektiv, som barare av drommar
och framtidshopp, men ocksa som “problem” som kréver en l6sning.’
Ungdomar symboliserar och utgér framtiden och dr mer paverkbara
an vuxna; ungdomen &r en tid av potential och formbarhet. Enligt ny
barn- och ungdomsvetenskaplig forskning har synen pad ungdomar
som samhéllsgrupp i 6kad utstrackning sedan 198o-talet kommit att
bli influerad av tankar som ligger ndra nyliberalismen. En viktig del
i denna forskning ar teorier om humankapital, dir ungdomar (och
ungdomen som period i livet) betecknas med positiva attribut som en
“tillgdng” eller “resurs”, bade pa en samhillelig och individuell niva.*
Samtidigt finns det utmaningar med ungdomar som grupp; den har
ocksa associerats med “kris” och omognad”.® For vart sammanhang
hér ar det sarskilt problemet med ungdomsarbetsloshet som ar viktigt.
Ungdomsarbetslosheten steg i slutet av 1970-talet och blev ett problem
som aktorer fran alla politiska ldger debatterade och foreslog l6sningar
pa. Sdrskilt svart att fa arbete hade ungdomar som inte studerade vidare
pa gymnasiet.® Forskningen har pekat pé att en del av lockelsen med att
fokusera pa ungdomars férmaga och majligheter ar att sociala problem
da blir littare att ignorera genom att fokus flyttas frin "obehagliga fré-
gor”, som exempelvis fattigdom och arbetsloshet.”

Den unga delen av befolkningen spelade en viktig roll i de nya
kulturella och sociala rorelser som spreds under 1960-talet. En ny
ungdomskultur vixte fram som foresprakade individuell frihet och jam-
likhet, i kontrast mot en forstelnad och konservativ fordldrageneration.®
I Sverige kom influenserna bade fran liberalt hall och fran mitten av
60-talet i allt hogre utstrackning fran vénstern och tog sig uttryck
som, bland annat, en friare syn pa sexualitet och konsroller, men ock-
sd en allt starkare kritik mot fenomen férknippade med kapitalismen.’
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En skepsis mot foretag (sdrskilt storforetag), foretagsledare och begrepp
som vinst och konkurrens bredde ut sig. Aven inom den senare ung-
domsroérelsen, punken, fanns ett forakt och motstand mot kapitalismen
och det politiska etablissemanget.'” Foretagsrepresentanter sdg med oro
pa hur sdrskilt den unga befolkningen larde sig att misstro grunderna
for det marknadsekonomiska systemet och det organiserade narings-
livet och ideologiska hogerkrafter i Visteuropa och USA kraftsamlade
for att bemoéta utmaningarna.'! Parallellt var statens 6kade storlek och
inflytande samt fler regleringar en utveckling som manga inom né-
ringslivet sdg som negativ for foretagsamheten och dirmed &ven for
den ekonomiska tillvixten.

Amerikansk forskning pekar pa att hotupplevelsen ledde till att na-
ringslivet i USA kunde &verbrygga interna motséttningar och samlas i
gemensamma aktioner.'? I Sverige blev denna oro hos néringslivet sir-
skilt akut frdn och med mitten av 1970-talet i och med LO:s och Social-
demokraternas forslag om lontagarfonder, som skulle innebéra att en
substantiell del av det privata dgandet successivt skulle flyttas 6ver till
l6ntagaridgda fonder. Aven det svenska néringslivet intog en mer aktiv
roll som opinionsbildare, sarskilt i debatten om l6ntagarfonderna men
ocksa i en rad andra fragor."” I sparen av den ekonomiska nedgédngen
och industrins kris under 1970-talet, med hardnande konkurrens pa
varldsmarknaderna, bérjade d&ven samhaillsekonomin att férandras fran
en fordistisk produktionsekonomi till vad som har kommit att kallas
en informations- eller kunskapsekonomi. Begrepp som humankapital
och entreprendrskap blev centrala i den nya politiska diskurs som véxte
fram fran 1980-talet.

Hair studeras “Satsa pé dig sjialv’-kampanjen som en del i denna
process och framvéxande diskurs mot bakgrund av den politiska ra-
dikalisering och mobilisering som skedde béde fran vanster och hoger
under 1970-talet. Artiondets sista ar framstar som viktigt da debatten
stod och vdgde. Vinsterns beskrivning av problem och l6sningar i sam-
hillet hade stort inflytande, men samtidigt ldg 1980-talets omsvingning
mot en mycket mer foretags- och marknadsvanlig diskurs precis runt
hornet (vilket ditidens aktorer sjilvfallet inte kunde vara sikra pa).
Vilka var de grundlaggande budskapen i kampanjen? Hur kan vi forstd
den symboliska betydelse som kampanjen kom att fa i ett samman-
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hang avideologisk polarisering och samhillsekonomiska utmaningar?
Dessa ér tva viktiga fragor som kommer att besvaras och diskuteras
nedan. Unders6kningen och analysen fordjupar vér forstéelse for dels
néringslivets politiska marknadsféring under en sarskilt formativ och
omtvistad period, dels betydelsen av paverkan for att férandra normer
och virderingar i just den unga delen av befolkningen.

Forskning om framvaxten av en marknadsliberal kultur i Sverige fran
omkring 1980 har visat att ungdomar i 6kad utstrickning uppmuntrades
att delta i olika former av gemenskaper med marknaden som grund;
Ung Foretagsamhet och Unga Aktiesparare ar tva exempel.”” Bdda dessa
satsningar byggde pa ett slags fostran som kom utifrdn och ovanifran
(exempelvis frén det organiserade niringslivet) men samtidigt var det
av central betydelse att de unga skulle internalisera kunskaperna de
tillgodogjort sig, styra aktiviteterna sjdlva och skaffa sig egna levda
erfarenheter av entreprenorskap och aktiesparande. Som jag kommer
att visa syftade "Satsa pa dig sjdlv” och SAF:s 6vriga aktiviteter riktade
mot unga under 1970-talet till att férdndra ungas virderingar, men de
fann ocksa viss resonans i bredare mentalitetsforandringar i samhallet.

Slaget om ungdomarna

Under 1970-talet inleddes en intensifierad kamp om grundldggande
idéer och normer, ddr vélfardsstatens dominerande diskurs utmanades
avandra, nyaidéer grundade i forestdllningen om marknadens primat.
Att fa till stand en ldngsiktig ideologisk forandring i samhéllet blev en
central uppgift fér en ny generation professionella lobbyister knutna
till SAF. Ur ett internationellt perspektiv var den 6kade intensiteten
i SAF:s opinionsbildande arbete och forandringen i organisationens
sjalvuppfattning under 1970-talet anmarkningsvird; organisationen blev
en av de mest vilfinansierade och aktiva naringslivsorganisationerna i
Visteuropa.'s "Satsa pé dig sjalv” var bara en av ménga kampanjer och
andra former av opinionsarbete som sarskilt SAF, men dven Industri-
forbundet, dgnade sig at. Den maste saledes ses som en del av en storre
helhet dir det blev viktigare for dessa organisationer att aktivt férsoka
péverka olika grupper i samhallet. Internationella organisationer, tan-
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kesmedjor och idéstromningar var viktiga som inspirationskallor och
det fanns ett regelbundet utbyte av idéer och erfarenheter sirskilt med
de anglosaxiska ldnderna."”

En av hjdrnorna bakom SAF:s strategi fran sent 1960-tal och framét,
informationsdirektoren Sture Eskilsson, har pekat pé betydelsen av att
paverka normer och virderingar i olika grupper i samhillet. Det var i
den dnden man skulle bérja om man ville astadkomma politisk forand-
ring eftersom det ar de ideologiska forskjutningarna hos medborgarna
som ligger till grund for forandringar av regleringar och lagar, inte
tvirtom." Vissa grupper pekades av Eskilsson ut som sérskilt viktiga
att paverka. Ungdomar var en sadan grupp, tillsammans med ledan-
de intellektuella och framtradande affairsman."” Utifrdn antagandet
att ungdomar 4r formativa och kinsliga for paverkan bor det vara en
grupp som potentiellt kan ge stor utdelning f6r en akt6r som vill se en
varderingsforflyttning. Det var inte bara SAF, utan d4ven méanga andra
intresseorganisationer, bland andra LO och konsumentkooperationen,
som sag pa skolan och sarskilt gymnasiet som en allt viktigare arena
att verka pd under 1970-talet.”® SAF hade sé kallade skolinformaté6rer
till hjalp, lokala SAF-representanter som besokte skolor och talade med
elever, och stora resurser lades dven pa att producera material som kunde
anvandas av ldrare i undervisningen. Exempelvis gav SAF ut vad man
kallade en "viggtidning”, Uppslaget, som kvartalsvis riktades mot elever
och ldrare i hogstadiet och gymnasiet i slutet av 1970-talet och borjan av
1980-talet. Varje nummer innehdll niringslivets syn pa ett tema, som
ny teknik, 16ntagarfonderna, vinst och kapitalbildning.*

En foregangare till ”Satsa pa dig sjdlv’-kampanjen var tidningen Vilj
din framtid fran 1976 som riktade sig till ungdomar med budskapet att
dven om det var tufft och svért att fa jobb sa var det inte foretagens fel.
Enligt tidningen ville foretagen garna anstélla unga, men pé grund av
lagkonjunkturen och byrakratiska hinder hade de inte kunnat. Tidningen
inneholl enkla beskrivningar av samhallsekonomin och naringslivets
roll, intervjuer med unga om deras arbete samt tips pa hur man sok-
te jobb eller startade eget.>> Problemet med ungdomsarbetslosheten
kunde utifran SAF:s perspektiv hanforas till alltfor rigida villkor och
regler, som gjorde att foretagen inte vagade anstélla unga. For partier
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och foretrddare till vinster uppfattades problemet istillet vara for fa
arbetstillfallen: oavsett hur mycket en ung arbetslos kimpade fanns
det dndé inget arbete att fa.?*

1979 var ett hdndelserikt ar eftersom det pa hosten bade var riksdags-
val och start for avtalsforhandlingar mellan arbetsmarknadens parter.
SAF dgnade stora resurser at opinionsbildande arbete och Eskilsson
bendmner i sina memoarer just 1979 som “kampanjernas ar”.* Att SAF
bedrev ett s pass offensivt arbete for att pdverka opinionen under ett
valar innebar ett skifte fran en tidigare tradition under efterkrigstiden
av att halla lag politisk profil; kampanjerna var ett led i en utveckling
dér det organiserade néringslivet blev mer aktivt och konfrontativt i
samhaillsdebatten.” Trots att Sverige hade borgerliga regeringar 1976-82
skedde inte den stora omsvingningen av den ekonomiska politiken
- med avregleringar av flera viktiga omraden som kreditmarknaden -
forrdn senare pa 1980-talet, dd under socialdemokratiskt styre.? Utifran
SAF:s perspektiv var de dominerande idéstromningarna i samhéllet
fortfarande alltfor foretagsfientliga i slutet av 1970-talet. Det lag en stor
utmaning i att konkurrera om de ungas gunst med arbetarrorelsen och
organisationer till vinster av det politiska spektrumet; de hade under
lang tid lyckats battre dn hogern och foretagsintressena med att entu-
siasmera ungdomarna.

Att nd de unga med “okonventionella
marknadsforingsprinciper”

Nir SAF skulle skapa ”Satsa pa dig sjalv’-kampanjen anlitades pr-byran
Kreab och en mer renodlad reklambyr4, Skjoldebrand & Sjogren. Kreab
anlitades regelbundet av SAF for olika informations- och kommunika-
tionsuppdrag under 1970-talet. Eskilsson och Peje Emilsson, Kreabs
grundare, ingick i ett ndtverk runt Fria Moderata Studentférbundet
och senare dven Internationella Handelskammaren.?” I ett pm om for-
beredelserna for en ungdomskampanj, ursprungligen utarbetad av
Industriférbundet, beskrevs mélsdttningen som att man ville 6ka den
politiska och ekonomiska medvetenheten hos unga forsta- och andra-
gangsviljare i dldern 17-24 och att fa gruppen att “rosta for en bibe-
hallen marknadsekonomi och aktivt motarbeta planhushallning och
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socialisering”. Vidare skulle en maximal exponering fér kampanjen
uppnés genom “okonventionella marknadsforingsprinciper och dis-
tributionskanaler for politisk argumentation”.?®

Medieutbudet i Sverige var skralt och det var svart att nd ungdomar,
dérfor behovde budskapet utformas pé ett sadant sitt att malgruppen
inte bara noterade den som “en annons eller propaganda utan sa man
tvingas ta stillning till en fraga eller ett pastaende”® Att anlita kandisar
som var de mest framstdende inom sina respektive branscher var ett
sitt att fa ungdomarna att lyssna, enligt foretradare for reklambyran.*
Det verkar uppenbart att planen var en kampanj som skulle sticka ut
och som man ville skulle uppfattas som kontroversiell.

I annat material, som troligen skulle spridas i vidare kretsar inom
SAF, beskrevs kampanjen som ett inldgg i kampen mot ungdomsarbets-
losheten. Enligt SAF upplevde méanga ungdomar att de inte behévdes pa
arbetsmarknaden och de kdnde sig svikna av ndringslivet, vilket skapade
en kinsla av vanmakt och misstrostan. Manga ungdomar forvantade
sig att samhiéllet skulle ingripa och ge dem jobb. Kampanjen ville sti-
mulera ungdomarna till att préva sig fram och vara aktiva istallet for
att passivt vinta pa hjalp.*'

Kampanjen lanserades under maj och juni 1979 och bestod av flera
delar. En tidning skapades som sédndes hem till alla ungdomar mellan
18 och 21 &r och fanns gratis i butiker och férsdljningsstéllen samt pa
165 kontor for SJ Resebyra over landet. Upplagan var pa en halv mil-
jon exemplar. Dessutom publicerades annonser i kvéllspressen och i
veckotidningar, affischer sattes upp pa reklampelare och stortavlor i
Stockholm, Géteborg och Malmoé och en reklamfilm producerades.®
Bland veckotidningarna mérktes VeckoRevyn och Teknikens Virld,
men aven herrtidningar som FIB-Aktuellt och Lektyr, som bedomdes
ha en sarskilt stor rackvidd bland ungdomar i dldersgruppen 15-19.*

”Jag ska lyckas”. Kampanjens innehéll och budskap

Tre annonser producerades inom ramen f6r kampanjen uppbyggda runt
personerna Ulf ”Lill-Prdjsarn”, Annifrid och Lasse. I annonserna, med
ett stort foto pa dem sjdlva och en lingre text, berattade de om sina kar-
ridrer och om sin samhillssyn och mer generellt om mojligheterna och
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svarigheterna for unga att f ett arbete och lyckas i livet. Annonserna
var utformade pa liknande sitt. De tre berattade om sina drivkrafter
och idéer och dven om hur de sjalva fick kdimpa nar de var yngre, som
att jobba extra eller ha modet att fortsitta nir de blev ifragasatta. Se-
dan f6ljde en samhallskritik som i mangt och mycket sammanf6ll med
SAF:s asikter. Annifrid tyckte att man hade “tappat bort ungdomarna”,
Lasse att det verkade som att “samhillet skams och forsoker hjalpa till
men pa helt fel sitt”, Ulf att arbetsgivare verkade vara “rddda att ge
ungdomarna chansen”.** De 6kade regleringarna fick ocksa kritik: "nér
man sen vill kora igang [med sitt foretag] kommer alla hindren: alla
myndigheter, regleringar, byrakrati”, sade Lasse och Ulf pekade pa att
anstdllningstryggheten hade gatt f6r lingt och att foretag darfor inte
vagade anstélla unga.* Lyckligtvis var allt inte nattsvart: om de unga
trodde pa sig sjilva och kimpade s skulle de kunna fa ett arbete som
de trivdes med. Pa sa sitt ville annonserna dnda lamna betraktaren
med en positiv kinsla av att allt var méjligt. Aven i Vilj din framtid
frén 1976 papekades det att det inte rackte med att bara stilla krav,
ungdomarna var sjilva tvungna att bli mer aktiva, ta egna initiativ och
“lagga pa ett extra kol”.*®

“Satsa pé dig sjalv’-kampanjens tidning inneholl langre reportage
om Annifrid, Ulf och Lasse, men den storsta delen handlade om “van-
liga” unga, och dven medelalders svenskar, och deras arbetssituation.
Introduktionen férde liknande resonemang som i Vilj din framtid
om att féretagen girna ville anstilla unga men att de inte kunde; l6n-
samheten hade varit for dalig. Det var de féretag som gick med stora
vinster som ocksé skulle kunna erbjuda de tryggaste jobben och skapa
flest nya. Detta var en beskrivning som passar vl in i sprakbruket och
de tankekonstruktioner som fick 6kat genomslag fran 7o-talets sista
ar, dar trygghet i 6kad grad blev nagot som i huvudsak kunde erbjudas
genom marknadens forsorg.”

I'tidningen fanns, bland annat, intervjuer med tva bréder som star-
tat eget som plétslagare, en 19-aring som tagit 6ver en ICA-butik och
en ung kvinna som drémde om att bli skddespelerska. Att hon hade
forlorat sitt ena ben i en olycka nér hon var sju ar och sedan dess hade
protes var inget hinder: ”jag har gett mig sjutton p4 att jag ska lyckas”.?®
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Ungdomar som hade varit tvungna att flytta for att fi arbete intervjua-
des och dven de som ville satsa pé att studera vidare. Det var en spretig
skara yrken som togs upp, alltifran busschauffor och vardbitrade till
hovslagare och expedit. Samtidigt var det pafallande ménga reportage
om entreprendrer och smaforetagare av olika slag. Langst bak fanns en
tavling dar forsta pris var en resa for tva personer till USA i samarbete
med SJ Resebyra. Dessutom fanns det tio interrailkort att tivla om.

Hur kan budskapet i kampanjen beskrivas? Precis som i annonserna
var syftet med tidningen att lamna ett intryck av framatanda, energi
och positivt tinkande; tvd debattorer liknade kampanjen vid "lycko-
pornografi”.’® Karakteristiskt for innehallet i "Satsa pa dig sjalv’-kam-
panjen dr betoningen pa eget ansvar, att inte ge upp, att kimpa och att
vara engagerad. Aven om det fanns en stor variation i socio-ekonomisk
bakgrund, yrken och intressen hos intervjupersonerna framtrader en
bild av unga méinniskor som aktivt hade gjort ett sjalvstandigt, fritt
val och som var beredda att ta konsekvenserna av detta. Har fanns
ingen uppgivenhet, utan alla problem gick att 16sa genom hart arbete,
beslutsamhet och flexibilitet. Samma slags uppfordrande positiva ton
marktes i Vilj din framtid. Samtidigt aterfinns inga djupare diskussioner
om hur man som ung skulle ga tillvaga for att bli sa ddr beslutsam och
l6sningsorienterad som intervjupersonerna i kampanjen verkade vara.

Sociologerna Mayssoun Sukarieh och Stuart Tannock diskuterar
i sin forskning framvixten av en rorelse fran 198o-talet och framat
fokuserad pa “positive youth”, positiv ungdom, en rorelse bade inom
akademin och den ideella sektorn med fokus pd ungas inneboende
formaga och egenmakt.* ”Satsa pa dig sjalv’-kampanjen gir tydligt att
placera i en sddan utveckling dir det 4r mojligheterna och potentialen
hos de unga som star i fokus, snarare dn svarigheterna med att exem-
pelvis skaffa ett arbete eller veta vad man vill bli. Aven skiftet mot en
mer entreprendrskapsbetonad diskurs gér att skonja, vilket ocksa ligger
ilinje med positiv ungdom och med marknadsvandningen i stort. Att
ta risker och att lara sig att tdnka kreativt och affarsmassigt lyftes fram
pa flera hall i kampanjen.* Intervjuerna ger ett intryck av att den enda
vagen framat var att lyckas, i det stora eller det lilla; svarigheter var till
for att 6vervinnas.
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Bland intervjupersonerna aterfanns en ung fiskare, Mats, och i re-
portaget om honom framkommer det vilket hart arbete han och hans
kolleger hade:

[Det dr] killar som inte 4r radda for att jobba 16-17 timmar om dygnet
och sex dagariveckan. For lagrel6n 4n en fabriksarbetare med atta tim-
mars arbetsdag. De har allihop forsokt att jobba paland. Och dréommer
fortfarande mardrommar om det. Allihop 4r egentligen egna féretagare.
Av fangsten gér 50 procent direkt till baten for att ticka amorteringar,
inkép av nya redskap och reparationer. Resten delar alla fem lika pa.
Sedan fér var och en betala arbetsgivaravgift pa sin 16n. 30-40 procent
forsvinner alltsa direkt. Och dartill kommer forstas skatten. — Ja, inte

blir det mycket i netto precis, siger Mats.*>

Reportaget gor det latt att fatta sympati for fiskaren och att se en oréttvisa
iatt han som arbetar sa hart har sa lite kvar att leva pa jamfort med en
“vanlig” anstalld lonearbetare. I andra reportage framkommer ocksé en
kritik mot byrakrati och regler som forsvarade for foretagare, sarskilt
for sma foretag.*> Kampanjens budskap passar vél in i den 6vergripande
ideologiska omsvangning som hela SAF:s opinionsbildande arbete syf-
tade till: individens frihet och ansvar i ett samhille ddr det inte gick att
forvinta sig att staten skulle rycka ut och hjilpa till, samt ett motstand
mot statlig reglering som kunde ses som ett ingrepp i friheten och det
personliga ansvaret.

Individens valfard och sjalvforverkligande, snarare én den kollek-
tiva valfarden, var kampanjens primiara bevekelsegrunder. Detta fingas
mycket vdl i mottot “satsa pa dig sjilv”. I tidningens introduktion finns
visserligen en kort text om ldinken mellan egen anstrangning och sam-
hillets utveckling, men utéver detta var det de individuella malsatt-
ningarna som lyftes fram. Dér fanns ocksé en betoning pa personliga
skyldigheter snarare dn universella rattigheter. Detta stod i stark kontrast
till en del av kritiken mot kampanjen som hédvdade att "arbete dr en
mansklig rattighet” och ”det dr inte ditt fel att du dr utan jobb”.** I Vilj
din framtid fanns ett stérre inslag av samhaillsekonomi och pedagogiska
forklaringar av hur ungdomarnas arbete passade in i en storre helhet,
ett innehdll som i princip saknades i ”Satsa pa dig sjilv’-kampanjen.
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Tidigare forskning har observerat skiftet i den 6vergripande politiska
diskursen i slutet av 1970-talet fran kollektiva forpliktelser till individuellt
sjalvforverkligande, vilket syntes pa flera nivéer i samhallet.** For att
uppna den samhillsutveckling som SAF och Industriférbundet ville se
var det viktigt att appellera till personlig framgéng som grundlidggande
incitament istéllet for kollektiv vélfdard. Detta ar ett skifte som “Satsa
pa dig sjalv’-kampanjen kanske symboliserar tydligare 4n nagot annat.
Samtidigt dr det viktigt att problematisera bilden av att hela det svenska
sambhillet var kollektivt orienterat under efterkrigstiden fram till slutet
av 1970-talet; en sidan forenklad beskrivning haller inte. Aven under
folkhemseran var det, i bland annat utbildningssammanhang, vanligt
med karridr, personlig framgang och pekuniéra drivkrafter som argu-
ment for att utbilda sig.*¢

Betydelsen av individens mojlighet till fria val var ocksa ett genom-
gdende tema bade i ”Satsa pa dig sjalv” och Vilj din framtid. 1 Vilj din
framtid papekades virdet av det fria valet som manniskor i marknads-
ekonomier kunde anvinda sig av; ungdomar uppmuntrades att vilja,
och att vilja framstélldes nédstan som en plikt eller atminstone nagot
som alla vettiga manniskor dgnade sig at. ”Vad vill du gora med ditt
liv?” var den uppfordrande fragan som stélldes i Vilj din framtid. Med
denna fraga aktualiserades idén om att framtiden fér ungdomarna lag
i deras egna hinder och det var siledes dven deras eget ansvar att gora
initierade val. Aven i detta retoriska grepp syns forskjutningen som
sammanfaller med idén om positivungdom: frdn "obehagliga”, kanske
strukturella, sociala problem till de ungas egna inneboende vilja och kraft.

Mottagandet och kontroverserna

Nar "Satsa pa dig sjalv” lanserades véren 1979 blev kampanjen mycket
uppmirksammad direkt. Manga blev provocerade, och kampanjen blev
ocksa tacksamt stoff till allt fran ironiserande latar och teaterforestall-
ningar till teckningar och kaserier. Signaturen Carl Z (Carl Zetterstrom)
skrev i Dagens Nyheter: "Arbetsgivarna har som vi vet varit drabbade av
ungdomsarbetsloshet i flera ar, och alla vet ju hur ungdomsarbetsloshet
uppstar. Den uppstar genom att hundratusentals ungdomar samtidigt
inte har forstdnd att satsa pa sig sjélva, ta fram det bésta hos sig sjélva
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och kdmpa lite.”* En strid strom av kritiska artiklar och debattinligg
publicerades i dagspressen.*® Som en reaktion pa kampanjen publicerade
Dagens Nyheter en artikelserie om ungdomar och arbetsmarknaden.”
Bland annat intervjuade tidningens journalister flera ungdomar som
var med i kampanjen och som kinde sig lurade eftersom de inte hade
fatt tydlig information om att de skulle vara med i en “kampanjskrift”
fran SAF.>® Det var valrorelse och ledande socialdemokrater kritise-
rade kampanjen, bland andra Olof Palme och Ingvar Carlsson, som
uttryckte asikten: "Man spelar ohdmmat pa egoismens strangar och
utnyttjar kommersialismens krafter.”>' Kampanjen blev ett slagtr i
en polariserad debatt och fick, bland annat, symbolisera "hetsen mot
svensk arbetarrorelse”.” Inom populdrkulturen fick kampanjen ocksé
aterverkningar. Exempelvis syns de stora kampanjaffischerna i Hasse
Alfredsons dramakomedi P & B fran 1983, dar handlingen kretsar runt
en uteliggare och en utfattig invandrare som tillsammans startar en
affarsverksamhet som de blir mycket formogna pa men som bygger
pé lurendrejeri och skumraskaffarer och som inte gér dem lyckliga.
Filmens barande idé kan ses som en kommentar och kritik mot ”Satsa
pé dig sjalv” och det budskap som kédndisaffischerna tycktes formed-
la om betydelsen av personlig framgang och rikedom. Ett av filmens
titelspar, laten ”It’s So Nice to Be Rich”, framfdrdes ironiskt nog av en
annan ABBA-medlem, Agnetha Filtskog.

En fraga underforstddd i debatten rérde orsakerna till ungdoms-
arbetslosheten. Enligt SAF och Industriforbundet gjorde lagar och
regler det svart att anstilla unga, sirskilt de sa kallade Amanlagarna,
dérlagen om anstéllningsskydd (LAS), inford 1974, var den viktigaste.>*
Den andra sidan av myntet handlade om att de unga méste anstranga
sig. "Hagloshet och 6verdrivna krav” fran de ungas sida var en anled-
ning till ungdomsarbetslosheten enligt SAF, men man var ocksé noga
med att framhadva att manga unga faktiskt hade arbete.” I "Satsa pé
dig sjalv” papekade Annifrid vikten av att inte lata ungdomarna tappa
fotfastet eftersom det riskerade att leda till en “slohet att inte jobba”
trots att det fér det mesta fanns jobb.*® Aven flera av de ungdomar som
intervjuades i kampanjen uttryckte att de inte trodde att det var ndgon
brist pa arbete: "det finns hur mycket jobb som helst”, papekade en
ung tjej.”” Uttalanden som dessa var oerhort provocerande for manga.
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Kritikerna menade att kampanjen var ett han mot dem som verkligen
hade anstrangt sig for att fi ett arbete men inte lyckats.

Kampanjen fick ocksa en del stod, dven om de kritiska rosterna, base-
rat pd pressmaterialet, verkar ha varit méangfalt fler.*® Kritiken bemottes
dven av Sture Eskilsson. Han patalade vissa tendenser i samhillet som
han liknade vid en allmidn “hopploshetspropaganda” som riskerade
att leda till en ”defaitism och passivitet”. Istillet ville SAF uppmuntra
ungdomarna att se mojligheter: "Vért budskap till ungdomarna &r:
Var aktiv, ta reda pa vad du vill, utbilda dig, sok jobben dér de finns.”*
Iinldgget gar det att lisa in en sjdlvsidkerhet och méjligtvis dven en viss
belatenhet med att kampanjen hade rort upp kénslor. I ett bemoétande
av kritik frén tva forskare raljerade Eskilsson 6ver deras 6verkédnslighet
och “konspirationsromantik” och menade att det knappast var 16nt att
bemoéta dem med rationella argument.®

Aven om den provokativa ansatsen var medveten fanns det en viss
oro inom SAF rérande stimningen internt bland de anstéllda och dven
i viss utstrackning bland organisationens medlemsforetag. En farha-
ga var att inriktningen pa det opinionsbildande arbetet riskerade att
splittra organisationen och att vissa anstillda skulle uppleva att de inte
kunde stilla sig bakom budskapen. Vissa medlemsorganisationer ogil-
lade ocksa starkt trenden mot 6kad politisering av SAF:s verksamhet.®!
Samtidigt fanns det pressroster som tolkade SAF:s kampanjer som syf-
tande till att skapa uppmaérksamhet, men att de rent substantiellt inte
var sarskilt betydelsefulla: ’ZKampanjerna ar organiserade av ett ging
informationsteknokrater i Stockholm och utgor bara ett ytligt utanpé-
verk pé kapitaldgarnas maktapparat”, det viktigaste var “sinnelaget hos
de ménga foretagarna runt om i landet och hos de ledande personerna
inom storfinansen”, skrev en skribent i Expressen.®

Hur togs kampanjen emot hos den tankta malgruppen, ungdomarna
sjdlva? For att f6lja upp kampanjen bestillde SAF och Kreab en Sifo-
undersokning med gruppintervjuer dir utvalda ungdomar tillsammans
diskuterade och fick svara pa fragor under samtalsledning. Det finns
ingen information om hur ungdomarna hade valts ut, saledes gar det
inte att dra generella slutsatser baserat pa gruppintervjuerna; om de
inte var slumpvis utvalda dr det mojligt att de som deltog redan fran
borjan hade en positiv instéllning till kampanjen. Alla deltagare fick
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forst ge sina spontana reaktioner pa budskapet “satsa pé dig sjalv” for att
sedan bldddra i sjilva tidningen och diskutera innehéllet. Reaktionerna
var blandade, de flesta mindes tidningen och kampanjen pé grund av
kdndisarna som var med, pa sé satt hade kampanjen lyckats skapa den
uppmirksamhet den syftade till.®*

Aven i gruppintervjuernas diskussioner blir dikotomin mellan in-
dividualism och kollektivism tydlig. Meningarna gick isir rérande
vilka drivkrafter som var starkast: mojligheten att tjdna pengar, kopa
statusforemal och vinna fordelar &t sig sjalv eller gemenskapen pé en
arbetsplats, att fa uppmuntran och berém och en kéinsla av att bidra till
en kollektiv utveckling. En av deltagarna uttryckte sin mening som sa:

Vihar ingenting att kimpa for, vi har néstan allting. Jag tror det skulle
vara nyttigt for Sverige att kdnna en smill ... vi har haft det sd bra sedan
andra virldskriget ... alla dr for sig sjilva, vi har aldrig fatt behova tanka
pa andra, vi behover inte sammansvetsa oss for att komma nagonvart.

Man behéver inte komma nagonvart.®*

Uttalanden som dessa sigs sakerligen som alarmerande av SAF:s kom-
munikationsexperter och stirkte dem troligtvis i 6vertygelsen att den
svenska ungdomen behdvde ryckas upp. Att inte ha ndgra ambitioner
eller vilja ”’komma nagonvart” gick tvirsemot tankegodset om betydel-
sen av initiativformaga och personligt driv.

Diskussionerna bland ungdomarna grundade sig i férestéllningar
om vad som kdnnetecknade det svenska samhillet och hur det hade
forandrats. Manga uttryckte kritiska dsikter mot samhallet, bland an-
nat skolsystemet: unga blev latt ”forslappade”, skolan fostrade ingen
ansvarskénsla utan man gjorde bara som man blev tillsagd”, det fanns
en mentalitet som gick ut pa att ”det gar lika bra att leva pé bidrag”.®®
Naégra var kritiska till kampanjen och sdg den som en uppmaning till
egoism istdllet for "att tinka kollektivt” och arbeta for allas gemensam-
ma bista.®® Det var dock bara en deltagare som trodde att ménniskor
drevs av det kollektiva bdsta som motivation. Sifo drog slutsatsen att
ungdomarna “identifierar inte sin egen vélfard med landets ekonomi i
stort och gor bara den arbetsinsats som dr nddvandig”.”
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Ettantal intressanta och ibland motségelsefulla &sikter blir tydliga i
Sifo-undersokningen. Enligt deltagarna kédnnetecknades de unga som
grupp redan av egoism. Samhallets utveckling, det kollektiva, var ndgot
som borde vara viktigt, men det var ingen som brydde sig namnvart:
forr holl man ihop, nu skiter man i det”, tyckte en av deltagarna.®® Det
ar slaende att de beskrev nigra av de viarderingar som forknippades med
kampanjen - egoism och en uppluckring av en samhallelig gemenskap —
som redan existerande och utbredda hos ungdomarna. Har verkade idéer
om individualism och kollektivism brytas mot varandra pa olika sitt.

Historikern Tony Judt har argumenterat for att 1960-talets radikala
ungdomsrorelser kinnetecknades av en individualism som var ny inom
vanstern. Vinsterrorelserna tog under 6o-talet en “sjalvisk vindning™
att vara vanster och radikal handlade till stor del om att frigéra sig fran
sambhillets traditioner och normer och att bejaka sig sjilv. Kinslan av
kollektiv mening som hade kdnnetecknat tidigare generationer inom
vanstern och arbetarrorelsen forsvann.® Mojligtvis urholkade 60-talets
radikala rorelser dven det uppatstravande skotsamhetsideal som hade
kdnnetecknat den svenska arbetarklassen under tidigt 1900-tal.”

Ur ett sadant perspektiv kan vindningen mot individualismen under
1980-talet inte enbart sokas i hogerns och néringslivets ifragasattande
av den kollektivistiska vilfirdsstaten. Aven fran vinster kom impulser
som banade vig for ett synsitt som i allt hogre grad fokuserade pa in-
dividens utveckling. Som den amerikanske sociologen Sam Binkley har
visat kom idéer om individens sjalvforverkligande och autonomi - vilka
var dominerande inom ett slags motkultur med rétter i 1960-talet — att
pa ett osannolikt sitt inforlivas i en marknadsliberal yuppie-kultur pa
1980-talet.”! Forskningen om vérderingsforandringar visar att rorelsen
mot individualism var ett omfattande fenomen i de flesta samhillen i
vastvarlden, vilket rimmar vdl med dess ursprung i ett brett ideologiskt
spektrum.”? Hur politiska askddningar och grupper, fran vénster till hoger,
tolkade individualismens vdsen och konsekvenser sig sjalvklart olika ut.

Ytterligare ett perspektiv pa individualismens roll i vdlfardsstaten
har framforts av historikerna Henrik Berggren och Lars Tragardh.
Deras tes dr att den svenska politiska kulturen under 1900-talet inte
alls hade kollektivets utveckling som mal, utan att syftet snarare var
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att garantera alla medborgare frihet och oberoende genom att befria

dem fran traditionella och ofta hierarkiska beroenden.”®”

Satsa pa dig
sjalv’-kampanjens kritik mot samhéllet gar att spara till det som ni-
ringslivsorganisationerna sdg som undergriavande tendenser i valfards-
staten. Det individuella oberoendet, garanterat av staten, riskerade att
leda till "ansvarsloshet, bidragsberoende och foérsvagad arbetsmoral”.”
Dessa problem vadrades, som vi sett, dven av ungdomarna som deltog
i Sifo-undersokningen.

Kampanjen vi behandlar hir presenterade individualismen i en sir-
skild form - att satsa pa sig sjdlv — som en viktig 16sning pa samhallets
problem. Om individualismen inom vénstern till stor del utgick frdn
personliga réttigheter, fokuserade naringslivet pa skyldigheter: skyldig-
heten att ta tag i sitt liv, att ta ansvar och aktivt tinka pa sin framtid.
Individualismen som sprékligt uttryck och 16s idé kunde anviandas
av alla och var inte sa sndv eller statisk att den inte gick att fylla med
ett differentierat politiskt innehall. Inom SAF hade det utvecklats en
medvetenhet om betydelsen av sprak och retorik; kampanjen ér ett
exempel pé detta med dess provokativa “yttre” (mottot i kombination
med affischnamnen) och ett mer nedtonat ”inre” (det relativt blandade
innehallet i kampanjtidningen).”

En kampanj som vagrar att do

» 9

Senast 2020 anvindes "Satsa pa dig sjalv” aterigen i den politiska de-
batten. Denna gang var det LO som anvinde sig av slagorden i en kam-
panjfilm med bérjan i en trygg folkhemsnostalgi som sedan forbyts i
skrick och kaos. Det dr ”Satsa pa dig sjilv” och SAF:s logotyp som utgor
den visuella skiljelinjen mellan dessa miljoer.” Att det dr just "Satsa pa
dig sjalv”-kampanjen som LO valde som symbol f6r 6vergangen till ett
sjalviskt och ojamlikt “skriacksamhélle” ar talande f6r den ursprungliga
kampanjens sprangkraft och fortsatta symboliska betydelse.

Jag har visat att kampanjen var en del av en utveckling 6ver lingre
tid dar ungdomar som grupp utkristalliserades som viktigare for né-
ringslivets organisationer att nd ut till. I detta sammanhang var ”Satsa
pa dig sjalv” ett slags crescendo pa en forandring, sirskilt i SAF:s opi-
nionsbildande arbete, som tog sin borjan runt 1970. Jag har ocksa visat
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att kampanjen, om dn pa ett kontroversiellt sdtt, knot an till relativt
breda samhillsstromningar som gick i riktning mot ett okat fokus pa
individen. Om man ska tro de ungdomar som intervjuades efter kam-
panjen si var individualismen och dven vad de tolkade som egoistiska
och materiella drivkrafter redan ett faktum i samhallet.

Kampanjen spelade pa forestdllningar om ménniskors drivkrafter,
var utformad for att bli omtvistad och kunde tolkas pa olika sitt, vilket
troligtvis ar en forklaring till dess 6verlevnad som politiskt referens-
objekt. Det utstuderade anvindandet av kidndisar inom musik, sport
och mode i en politisk kampanj fran niringslivet var ett nytt grepp
och ocksé en anledning till att "Satsa pa dig sjalv” blev s& uppmark-
sammad.”” Att gora sitt basta och att anstrdnga sig kan tyckas vara
harmldsa och helt opolitiska uppmaningar. Men de retoriska greppen
och formen pa kampanjen utgjorde en tydlig diskursiv forskjutning i
hur de unga uppmanades att se pé sig sjilva och hur vi skulle tala om
samhadllets utmaningar. Individualismen fick i kampanjen formen av
ett slags personligt “positivitetsprojekt” och med detta flyttades fokus
bort fran de férutsattningar och strukturer som ungdomarna inte hade
mojlighet att paverka.

Som jag dven har visat var “Satsa pa dig sjalv” en pusselbit i ett
omfattande, men inte lika uppseendevickande arbete med att paverka
ungas virderingar genom skolinformation och regelbunden spridning
av trycksaker, vilket lag helt i linje med Sture Eskilssons idé om att
astadkomma férandringar “nedifran och upp” i samhallet. Sammantaget
syftade aktiviteterna till att forma den nya generationen och att etablera
ett sitt att se pa virlden och ett sprék inriktat mot hur man tar sig fram
och blir framgangsrik pa marknadens villkor. Mojligtvis forebadade
dven satsningarna den marknadslogik som sedan 1980-talet i 6kad ut-
strackning har kommit att kinneteckna samhallet och liveti stort, fran
de utbredda pr- och kommunikationspraktikerna som aterfinns i alla
sektorer till framvaxten av "personliga varuméarken” och influencers.

Betydelsen och effekten av kampanjen i sig ar svara att uppskatta,
men den blev snabbt en symbol for hela offensiven fran det organiserade
néringslivet, &ven om den inte var den storsta eller mest resurskravande
satsningen runt 1980.”* Om kampanjen blev ett slags klimax efter de
intensifierade satsningarna pa ungdomar sedan 1970-talets borjan, kan
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den ocksa symbolisera startskottet for 1980-talets forandrade varderingar

och kultur. Under de efterf6ljande decennierna gick kampanjens motto

fran att vara omtvistat till att bli mainstream. Jag har dock pekat pa att

detta inte var en forutbestdmd utveckling. Det fanns flera innebérder

av

en 6kad individualism, men det organiserade naringslivet lyckades

sarskilt val med att fora ut och forankra en form som framhavde mark-

nadsrelationer och ett synsitt som kretsade runt entreprenérskap och

framédtanda. Denna inriktning pa individualismen samspelade med,

och verkade erbjuda logiska 16sningar pa, samhéllsutmaningar som

arbetsloshet och problemen i den krisande industrin.”

1
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Under dren efter SAF-kampanjen expanderade marknaden for tekniker och pro-
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