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Bortom vanstervind
och hogervag

Jenny Andersson, Nikolas Glover,
Orsi Husz & David Larsson Heidenblad

Denna bok skildrar férdndringar i Sverige under 1970-, 1980- och
1990-talen under etiketten Marknadens tid. 15 forskare verksamma
inom idéhistoria, ekonomisk historia, politisk historia och arkitektur-
historia utvecklar sina perspektiv pa vad vi beskriver som ett genom-
gripande skifte i det svenska samhallet. Titeln Marknadens tid har blivit
var sammanfattande beteckning pa en period som dr mangfasetterad
och komplex, men som samtidigt har en klar riktning. Under dessa
decennier lyftes marknaden fram inte bara som en ekonomisk modell
och évergripande politisk vision, utan dven som utgédngspunkt for om-
stillningar som ibland presenterades som revolutionira, ibland som
naturligt férankrade i vélfardsstatlig praxis. Marknaden forde med sig
ett nysprak, dir drommar om nya former av frihet och social rorlighet
parades med forestdllningar om att den folkhemsmodell som byggts
under efterkrigstiden i sjilva verket var en tvangstroja. Marknaden blev
en metafor for en ny forvantningshorisont utifran vilken nya former
av gemenskap kunde skapas.

Man kan sjélvfallet peka pd att marknadens tid ar resultatet av bakom-
liggande historiska processer som globalisering, finansialisering och
individualisering - varav alla dr vdlstuderade men oftast har betraktats
var for sig. De processerna ar i hogsta grad synliga i var bok, men det
blir ocksa i bidragen tydligt att dessa skeenden inte har en uppenbar
form. Snarare tycks marknaden som idé, drom och férvéintan halla
ihop dessa processer, skinka dem legitimitet och ge dem riktning.
Marknadsbegreppet blir dirmed fundamentalt f6r en period full av
paradoxer och undantag.
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Det dr intressant att historiker tagit ling tid pa sig att samlat greppa
marknadens tid. Den svenska samtidshistorien satt linge fast i rela-
tionen mellan vénstervind och hogervag.! Med den hér boken vill vi
franga den dominerande historieskrivningen om svenskt 1900-tal, som
utgatt fran en skarp uppdelning mellan ”folkhemmet” (1930- till 1970-
tal) och en efterfoljande epok (1980-), som — beroende pé ideologisk
overtygelse — antingen kdnnetecknats av svek och forfall eller befrielse
och framsteg.? Enskilda bidrag i forskningen, exempelvis idéhistorikern
Martin Wiklunds studie av olika modernitetsforestidllningar under
1900-talet, eller samtidshistorikern Bo Straths diskussion av hur ett
nytt slags “rorlighetssprak” ersatte problemldsningar bundna till den
svenska modellens samforstandsanda, har férvisso pekat pa en bredare
marknadsmodernism som brot av mot “socialdemokratins tidsalder”.?
Andra discipliner - statsvetenskap, sociologi, foretagsekonomi - har
gjort sitt for att utforska viktiga delar av de marknadsrevolutioner som
kan skonjas inom exempelvis valfrihetsreformerna i védlfardssektorn,
forskjutningen fran 6vergripande planering till nya styrmodeller som
NPM (new public management) och privatiseringar inom omsorg, bo-
stiader och skola.* Som historiker menar vi att marknadens tid inte kan
avgrénsas till studiet av enskilda reformer eller férvaltningspolitiska
skeenden. Som historiskt problem rymmer marknadens tid omfattande
spanningar, exempelvis i relationen mellan universalism och stigande
ojamlikhet och mellan en nationellt orienterad valfardsstatlig politisk
kultur och internationalisering, globalisering och mangkultur. Manga
av fordndringarna vi skildrar hade det gemensamt att de inbdddades i
en overgripande forestillning om marknad som l6sning och 16fte. Hur
kom det sig?

Marknadsvandningen

I denna bok riktar vi sokljuset bakom politiska reformprocesser och
ideologiska skiften. Vir istdllet intresserade av fragor om marknadens
legitimitet och bevekelsegrunder. Vad var det som gjorde forestdllning-
ar om marknaden s& dominanta under dessa artionden? Vad betydde
marknad for olika ménniskor och grupper i Sverige? Var marknaden
okénd eller bekant? Genom att stdlla sadana fragor skriver viin ossiett
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dtminstone delvis nytt och snabbt vixande forskningsfalt. Internatio-
nellt har bland historiker idag begrepp som the market turn, markeds-
vendingen eller market civilizations anvants for att beskriva just en
genomgripande forindring, en form av revolution, som inom sig bér
en fundamental dubbelrérelse mellan hogtflygande institutionella pro-
cesser och samhillsorganisation & ena sidan, mentalitetsfordndringar,
populdrkultur och vardagsliv & den andra. En avgérande tanke i detta
forskningsfilt 4r att bakom de ideologiska vindkantringarna och den s&
kallade hogervigen fanns nyansrika sociala relationer, ddr marknads-
forandringar pé ett institutionellt plan pa ofta paradoxala sitt hingde
samman med marknadens intdg i minniskors vardags- och kansloliv.

Historikern Quinn Slobodian och statsvetaren Dieter Plehwe har
exempelvisien dr 2022 utkommen bok breddat studiet av den sa kallade
nyliberalismens historia till studiet av vad de kallar market civilizations.
De sallar sig dairmed till den forskning som visat att marknadsordningar
etablerat sig langt utanfor de anglosaxiska landerna och samexisterar
med mycket olika ideologier i Osteuropa liksom i det globala syd.’ Frén
nérliggande perspektiv har de brittiska historikerna Florence Sutcliffe-
Braithwaite och Ben Jackson menat att thatcherismen kan forstds som
en vaxelverkan mellan ett ideologiskt hogerprojekt ovanifran och en
forandrad arbetar- och medelklasskultur framvuxen redan under
1970-talet.® I denna nedifran-process vixte, menar de, kidnslor av bit-
terhet infor vdlfardsstaten och Labourpartiet, och en lingtan efter nya
former av social mobilitet. Sarskilt pekar de pa grupper vars identitet
kanske inte alltid eller i forsta hand sammanfoll med vélfardsstaten:
taxiforare, hemmafruar, villadgare. Sutcliffe-Braithwaite talar samtidigt
om en erosion av samhélleliga hierarkier ("a decline of social deferen-
ce”), ddr bade arbetare och tjanstemannagrupper i England slutade att
kédnna en nedirvd vordnad infor samhéllsstand och rikedom. Denna
process kan i sin tur ses som en f6ljd av att vélfardsstaten under efter-
krigstiden utjamnat levnadsvillkor och byggt upp livsférvantningar
och sociala férhoppningar bland grupper vars férviantningshorisonter
nu riktar sig langt utanfér materiell trygghet och mot nya former av
sjalvforverkligande.”

I dessa skildringar beskrivs utvecklingen som en process med méanga
rorliga delar: nya politiska 16sningar och ideal uppifran och utifrdn méter
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lokala kulturer och en inre marknadstillvindning hos den enskilde.
Flera av kapitlen i denna bok utforskar just den inneboende dubbel-
heten i en process dar skapandet av en marknad som yttre, samhéllelig
och politisk angeldgenhet samspelar med att individer lar sig bli mark-
nadsaktorer.® Man kan formulera det som att detta dr en viktig aspekt
av det vi brukar tinka pd som individualisering - och se det som en
avgorande férandring i 1980- och 1990-talens social- och kulturhistoria.’
Var forstaelse skiljer sig darfor nagot fran de studier som stannat vid
att studera specifika gruppers paverkan pa politiken, exempelvis ekono-
mers eller ndringslivsrepresentanters. Ett tidigt bidrag i den genren for
svensk del var statsvetaren Kristina Boréus viktiga avhandling, Hogervig
(1994), dér hon beskrev hur ett nyliberalt sprak tog 6ver en rad arenor:
debatten kring valfirdsstaten, bistindet, demokratin.'”” Boréus studie
foregick den amerikanske historiken Daniel Rodgers bok Age of Fracture
(2011), som pa ett liknande sitt skildrar hur marknadstinkande i USA
forandrade omraden sé skilda som ekonomisk politik och kultur- och
jamstélldhetsdebatt. Gamla forestidllningar om gemenskap och sam-
manhéllning ersattes av tankar om individens frihet och rorlighet."
Mer nyligen har Boréus studie aktualiserats av ekonombhistori-
kern Rikard Westerberg, som skildrat hur det svenska néringslivet pa
1970-talet intensifierade sin mobilisering for att vinna ett nytt slag om
idéerna och befdsta en marknadstanke som de uppfattade som hotad.'?
Westerbergs fokus pa den organiserade hogerns aktivitet kompletterar
den amerikanska sociologen Stephanie Lee Mudges bok Leftism Rein-
vented (2018), som handlar om hur socialdemokratiska ekonomer fran
1970-talet och framét “satte marknaden i centrum for sina resonemang,
med klar inspiration fran Friedrich Hayek och Milton Friedman”."* P4
ettliknande sdtt har historikern Ola Innset i boken Markedsvendingen
(2019) analyserat den gradvisa norska omstéllningen fran vilfardsstatlig,
social styrning till ett alltmer dominerande marknadstdnkande inom
statsforvaltning och samhaéllsservice."* Detta var en utveckling som till
stor del drevs pa inifran det politiska etablissemanget, och Innset lagger
sarskild vikt vid de norska ekonomer som historikern Rune Slagstad
betecknat som “reformteknokrater”, vilka intog en position mellan
den socialdemokrati som de ofta kom ifran och den internationella
nyliberalism som priglade deras forstéelse av vetenskap och politik.”®
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Marknadsreformer tycks pa ménga vis ha gatt betydligt langre i
Sverige 4n i de 6vriga nordiska landerna, inte minst inom viélfiarden.'t
En tes dr att marknaden haft en annan mentalitetshistorisk och kultu-
rell stéllning i Sverige 4n i Norge, Danmark och Finland. Det har &ven
papekats att i jimforelse med motsvarande organisationer i ett antal
andra OECD-ldnder, inklusive Visttyskland och Storbritannien, var
Svenska Arbetsgivareféreningen (SAF) i borjan pa 1990-talet bland
de absolut rikaste, med god marginal."” I marknadens segertig over
virlden var Sverige alltsa inte nagot undantag, snarare tvirtom, men i
bokens kapitel syns tydligt att marknadens stillning inte kan férklaras
enbart genom idéoverforing utifran, ett offensivt naringsliv eller en
socialdemokrati som tappat riktningen. Dessa i sig viktiga faktorer
samspelar med néagot annat, ett slags fundamental popularisering av
marknadstanken. Hur gick det till?

Nyliberalismen och marknaden som ldroprocess

Samtidigt som vi i Marknadens tid tar avstamp i, och soker skildra,
marknadsvindningen, vill vi betona att historikernas konstruktion
av en avgorande market turn under 1980- och 1990-talen rymmer en
paradox. Marknaden var ju inte ny, varken som organisationsform och
ekonomisk storhet eller som begrepp, metafor och drom. Texterna i denna
bok komplicerar den tidslinje i svensk samtidshistoria som tenderat att
betona vissa avgoérande brytpunkter: 4 oktober-demonstrationen mot
lontagarfonderna (1983), daghem drivna i aktiebolagsform (1984), no-
vemberrevolutionen som avreglerade kreditmarknaden (1985), friskole-
reformen (1992), EU-intradet (1994). Enskilda hindelser som dessa
bidrog visserligen pa visentliga sitt till att flytta marknadens grénser
och sitta den i centrum for det politiska livet, i brott mot efterkrigs-
tidens nationellt grundade vélfardsbygge. Men vér forskning visar att
marknadens tid stod pa en sammansatt idémassig grund. Bidragen i
denna bok pekar pé att det finns anledning att dra tradar lingre bakat i
historien for att forklara hur 1980- och 1990-talens marknadsrevolution
utvecklades och legitimerades i Sverige. Systemskiftesdebatten i borjan
av 1990-talet aktiverade ett arv av vélfirdsstatlig historia, dar privat och
offentligt ofta hade samverkat inom ramarna f6r pa olika satt sarbara
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kompromisser. Genom historien dr det tydligt att sadana kompromisser
omgirdades av starka moraliska forestdllningar om marknadsdygder,
om allméinnytta och om ordning.”® Man kan beskriva det som hénde
under decennierna efter 1970-talet som att marknaden limnade sina
ramar och sprangde ett historiskt moraliskt rum. Detta var inte pa
négot sitt en enkel eller entydig process, den byggde i sjilva verket pa
komplicerade sociala allianser.

Har menar vi att forskningen hittills varit otillracklig. Marknads-
viandningen var ett motsédgelsefullt fenomen, som bar olika rorelser
och riktningar inom sig, och var del av en stérre omformulering av
valfardsstatlig kultur. Den kréavde ett omfattande forankringsarbete
- en produktion av nya idéer, beteendemonster och forestallningsvarl-
dar - som inte séllan bottnade i djuprotade kulturella stromningar
och populéra tankefigurer. Vi kan visa att det under marknadens tid
ofta 6verfordes en vilfirdsstatlig logik in i ett nytt sprakbruk, eller att
ibland, tvartom, marknadsforeteelser kldddes i en fran folkhemmet
vilbekant sprakdrikt. Aven marknaden krivde social ingenjérskonst,
och vilfirdsstatens aktorer i form av savil naringsliv som folkrorelser
var i hogsta grad inblandade i att g6éra” marknad." Att betona liknande
monster av kontinuitet betyder inte att forminska konsekvenserna av
marknadens tid. Tvartom blir fragan om bevekelsegrunder, legitimitet
och de framtidsforvantningar som skrevs in i marknadens léften annu
viktigare i ljuset av var kunskap idag om deras effekter.

Det dr uppenbart att marknadens tid préglas av en spinning mellan
intentioner och konsekvenser. Vad man drémde om och trodde sig kunna
forverkliga motsvarar inte alltid vad det blev. Detta ar viktigt att komma
ihag ndr vinu garinien tid dd manga av marknadsforesprakarnas mest
storslagna loften tycks krossas. Marknadsvandningen hade lingsiktiga
konsekvenser: & ena sidan en genomsnittligt h6jd formogenhetsniva, &
den andra en remarkabel forskjutning i formogenhetsfordelning och
ojamlikhetsnivéer som varit okdnda under hela efterkrigstiden. Vid
1970-talets ingang var Sverige ett av virldens jamlikaste linder. Detta
borjade att fordndras under 1980-talet, och under decennierna dérefter
har effekterna av egendomségande och kapital pa inkomstfordelningen
okat.” Ersdttningsnivéerna fran pensioner och arbetsloshetsersattning
har gatt skarpt utfér.! Nagra av de drivande aktorerna i marknads-
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vindningen kanske forutsdg - rent av 6nskade - sidana utfall, men
langt ifran alla. For manga har dessa dramatiska konsekvenser lett till
nostalgi eller sorg 6ver ett samhaille som gatt forlorat.?

En avgorande tes i boken dr att marknaden inte var resultatet av en
osynlig hand. Marknader 4r arrangerade, iscensatta, planerade, och
standigt forhandlade. De bygger, som flera av forfattarna till denna bok
visar, pa maktutévning frin myndigheter, organisationer och foretag
som sokt gripa in i manniskors liv och vardag for att fa medborgarna
att tinka och agera sasom det krévs for att systemet ska fungera.* Sam-
tidigt 4r det ménga, individer och kollektiv, som allt oftare efter 1970
verkar ha sett marknaden som ett 16fte och en 16sning. Varfér gjorde
de det? Vilken marknad var det de sag? Vilka problem skulle den 16sa?
Sadana frégor intresserar oss i denna bok. Flera av kapitlen visar att
social/kommersiell ingenjorskonst och drommar om frihet och nya
former av social rorelse gick hand i hand. P4 manga satt framstar det
som att marknaden liksom en gang vélfardsstaten ytterst blev ett sétt
att omforma relationen mellan individ och kollektiv och samspelet
mellan medborgare och samhélleliga institutioner. Detta pekar bortom
en kliché om marknadsrevolutionen som en fraga om frihet och indivi-
duella rattigheter. Marknaden var inte nagon neutral driftsform. Som
imagindr plats for nya former av samhérighet och samlevnad var den
snarare fylld av affekt, kanske till och med sensualitet. I detta vinde
den sig ocksa mot en vilfardsstatlig kultur som ofta under 1970- och
1980-talen framstélldes som gré och kinslobefriad. Sett ur ett sadant
perspektivkan marknadisering alltsa inte likstdllas med rationalisering.

Vi poédngterar dérfor att "’marknaden” ménga ganger varit bredare
och mer mangfasetterad 4n ett strikt, nyliberalt, egennyttomaximerande
projekt, och att marknadsviandningen ocksa 4r en storre angeldgenhet
dn naringslivets mobilisering. I sjdlva verket kan man har bade nyansera
och understryka bilden av nyliberalismen som brott mot vélfardsstatlig
kultur. Nyliberalismen var i hog utstriackning préiglad av internationell
idéoverforing, inte minst genom de nykonservativa och nyliberala idéer
som fordes fram i Sverige av tankesmedjan Timbro (grundad 1978) och
dess samarbetspartner, pr-byrdn Kreab (grundad 1970).** Men sam-
tidigt som det dr uppenbart att viktiga delar av marknadsvindning-
en faktiskt ritades upp pa Timbro, dr det ocksé viktigt att betona att
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nyliberalismens marknadsbegrepp pd méanga sitt skilde sig frdn andra
forstdelser av marknaden som ocksé fanns i omlopp vid samma tid.
En del av dessa var motreaktioner pé nyliberala tolkningar, andra var
uttryck for historiska uppfattningar av marknadsaktivitet som en form
av stravan efter sjalvforbéttring och samhallsnytta.” Marknaden kan
uppenbarligen innehalla mycket olika erfarenhetsrum och férvantnings-
horisonter: den kan medfora pabud uppifran, men ocksé kanalisera
motstand, hopp och sorg.*

Som historiker far vi stindigt hantera att det &r manga som har
snabba svar pa fragor som giller var samtid och det néra forflutna. Inte
minst har politiker, journalister och tankesmedjor tydliga forestillningar
om orsaker, avsikter och utfall. Aven i deras historieskrivning ver de
senaste decennierna finns tydliga syndabockar, hjiltar och nyckelhédn-
delser. Den mangtydighet i intention och férvéintan som vi vill lyfta
fram i den hédr boken skapar problem for den som letar efter sadana
enkla berittelser. Men vi menar att den méangtydigheten ér avgorande
for att forstd samverkan mellan ideologi och folklighet i marknads-
vandningens bevekelsegrunder.

Marknadens sprik, manniskor och rum

Bidragen till denna bok aterkommer alla till de historiska dimensioner
som vi ovan betonat som vésentliga for att forsta vad som format mark-
nadens tid i Sverige. Dér finns de sociala allianserna: mellan folkrorelser
och niringslivsintressen, mellan sub- och elitkultur. Vi finner méten
mellan vardagsnéra praktiker och planerade paverkanskampanjer,
mellan officiella marknadsanpassningsprojekt och ménniskors sétt att
organisera sina liv. Dér finns exempel pa mobiliseringen av langa his-
toriska rotter, och bruket av vélfiardsstatens varderingar och ideal, for
att legitimera marknadens 6kade roll. Och vi ser hur nya marknadsbe-
grepp och -moraliteter bade byggde pa och tringde ut dldre forstaelser.
Varje kapitel i boken utgar fran en bild eller ett tidsdokument himtat ur
vart kdllmaterial. Tematiskt 4r boken indelad i tre delar: "Marknadens
sprak”, "Marknadens manniskor” och "Marknadens rum”. I slutet pa
varje kapitel finns nagra forslag pa vidareldsning i boken.
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I "Marknadens sprak” undersoker fem forskare hur en ny mark-
nadskultur kom att byggas kring retoriska konstruktioner som ofta tog
over ett sprak fran naringslivet med begrepp som vinst, investering och
kapital, men som ocksa forde ihop sidana begrepp med forestéillningar
om frihet och starka individer. Detta sprak tycks pa olika sitt ha erbju-
dit l6sningar pa 1970-talets politiska motsédttningar, exempelvis striden
om lontagarfonderna, nya genusrelationer eller sprickor i forhallandet
mellan arbetar- och konsumentintresse. I ett nytt marknadstilltal fanns
en forhoppning om en vig ur artionden av kristdinkande. Pa 1980-talet
var marknadsekonomins misslyckanden under sent 1800- och 1930-tal
glomda och en skon ny tid stod fér dorren.

Varfor blev just marknadslosningar utfallet av en byrakratikritik
som i sjilva verket hade foljt valfardsstatens historia? Carl Marklund
beskriver i "Kridngla lagom!” hur en kritik av vélfirdsstaten som en sar-
skild form av byrékrati rader fran 1960-talet och framat. Medborgarna
upplevde att svenska myndigheter var "krangliga” att ha att géra med
och politikerna upptickte att de blivit allt svarare att styra. Valfards-
statskritik var alltsa ett véletablerat fenomen, men 19sningarna byttes
gradvis ut: marknaden kom runt 1980 att framstillas fran politiskt hall
som ett icke-byrakratiskt och darfor frigérande alternativ. Svaret pa
“kranglet” blev introduktionen av valfrihet; svaret pd ostyrbarheten
blev, kanske nagot paradoxalt, privatisering.

Oberoende, sjilvforverkligande och frihetsstravan blev ocksa viktiga
hallpunkter for en ungdomsgeneration pa 198o-talet. Har fanns det en
rorelse underifran som med inspiration fran USA samlades kring nya
idéer och satte avtryck dven i populdrkulturen genom svartklubbar och
importerade amerikanska smuggelprodukter. Jenny Andersson disku-
terar i sitt kapitel "Du har fullstindiga rittigheter” hur Frihetsfronten,
skapad 1990 ur tidskriften Nyliberalens redaktion, forknippade en kom-
mande marknadsrevolution med ett radikalt frihetsbegrepp som i sig
var visentligt annorlunda dn den nyliberala vision om marknadseko-
nomi som kom fran Timbro. Detta nya frihetsbegrepp gav upphov till
och spreds i samhallet genom nya populérkulturella foreteelser, sésom
nattklubbar, videofilmer och illegala spritserveringar.

Det svenska néringslivet initierade flera opinionsbildande kampanjer
dir en marknadsvokabulir tillimpades pa nya omraden och riktades
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till nya malgrupper. Elin Astrom Rudbergs kapitel ”Satsa pa dig sjilv!”
undersoker en mycket uppmiarksammad naringslivskampanj fran 1979
riktad mot ungdomar. Den var en del av en storre niringslivsoffensiv
som sokte fa ménniskor att bejaka och omfamna marknaden. Kampan-
jens nya tilltal bar pa en drom om ett nytt samhélle som skulle uppnas
genom egenintresse och entreprendrskap. Astrom Rudberg belyser dven
de reaktioner som kampanjen utloste i en tid praglad av en tilltagande
konflikt mellan arbete och kapital, liksom hur det individualistiska bud-
skapet enligt SAF:s och Kreabs egna undersokningar landade hos den
framsta malgruppen, ungdomarna. En annan kampanj fran det svenska
néringslivet, sjdsatt under 1980-talet star i fokus i Andreas Morkved
Hellenes "Positiva Sverige”. Satsningen hade ambitionen att mobilisera
den nationella identiteten som en ekonomisk tillgang. Syftet var att for-
dndra Sverigebilden genom att dteruppliva svunna tiders nationalistiska
symboler och inforliva dem i ett marknadstillvint varumarkessprak.
Kampanjen riktade sig inte bara till det svenska folket — som skulle
kdnna gemenskap och stolthet 6ver svenska foretag, uppfinningar och
exportframgéangar — utan skulle dven tilltala internationella investerare,
konsumenter och turister. Arbetet fick direkt inflytande pa naringspoli-
tiken och utlandsinformationen och lade grunden for Sveriges sjalv-
representation vid intrddet i EU, som ett gammalt kulturland med en
modern marknadsekonomi.

Virldsmarknaden som tolkningsram blir viktig &ven fér Erik Bengts-
son som i "Arbetsmarknadens marknadsanpassning” diskuterar avtals-
rorelser som ett slags iscensatt spektakel som foérdandrades i grunden
under andra halvan av 1900-talet. Genom att framhava kontrasterna
mellan 1950- och 1960-talens mediala sprakbruk om loneférhandling-
ar som uttryck for ett koordinerat nationellt projekt och 2000-talets
gingse terminologi om loneséttning som signaler till en uppséttning
marknadsaktorer och -relationer, belyser Bengtsson hur marknadens
tid omstopte centrala sociala gemenskaper. Genom pressens forandrade
representation av parternas bud och genom att ekonomiska experter
tillats virdera vems intressen som skulle anses vara viktigast, alades i
praktiken arbetstagarna att ta hansyn till savél varldsmarknadens for-
vantningar och konkurrensférhédllanden som svenska lantagares och
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konsumenters intressen. Arbetsmarknaden var gammal, men de sociala
normer som format den hade férindrats i grunden.

Under rubriken "Marknadens manniskor” har vi samlat fem texter
om hur forestillningar om marknaden ocksé férde med sig tankar om
nya typer av subjekt, ja nya personligheter for marknadssamhallet.”
Marknadstankar fick geh6r inom omraden som handlade om familjeliv
och omsorg, vardagsliv, fritid och sjalvforverkligande.

Under den period som boken skildrar féraindrades maktforhéllandena
mellan mén och kvinnor, bland annat genom viktiga reformer for sarbe-
skattning av makar (1971) och forédldraforsikring som kunde utnyttjas
avbada fordldrarna (1974). Barnomsorgen byggdes ut och reformerades
forstidet offentligas regi, men redan under 1980-talet debatterades fra-
gan om statsbidrag till privata forskolor. Medan feminister fran véinster
fann orsakerna till kvinnors underordning i det kapitalistiska systemet
kunde tankar om kvinnors oberoende och jamstalldhet ocksa fa na-
ring av datidens individualistiska stromningar och av nya teorier om
humankapital. Helena Tolvhed undersoker i ”’Kvinnor - ta hand om

3

privatiseringen av den offentliga sektorn’” hur Moderata kvinnoférbun-
det tog del i 1980-talets marknadsvidndning och bidrog till att skapa en
ny berittelse om kvinnor och marknadsekonomi. Internationell forsk-
ning har visat att marknadsvanliga, nyliberala politiker i Storbritannien
och USA fortsatte att forlita sig pa enférsorjarfamiljen och kvinnors
hemarbete som ett substitut for statlig socialpolitik.?* Men Tolvhed
visar hir att de svenska moderatkvinnorna, som under det foregiende
decenniet i stor utstrickning hade 6vergivit detta traditionella familje-
ideal, istallet sag marknaden som en losning pa jamstélldhetsfragan,
tolkad i termer av kvinnors mojlighet att uppna sin “fulla potential”.
P4 liknande sitt kritiserades det manliga” l6ntagarfondsforslaget pa
grund av att det ytterligare skulle cementera mansdominansen inom
produktionssektorn. Har utkristalliserades en drom om en marknad
som kan humanisera snarare dn avhumanisera samhallslivet, genom
att erbjuda utrymme for flexibilitet och mansklig sarart.

Flexibilitet och det médnskliga dr dven ledord i Linnea Tillemas "Att

>

frigéra ‘manskliga resurser’”, som med utgangspunkt i sa kallad sensi-

tivitetstrdning sitter ambitionen att omvandla kdnslor till ménskligt
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relationskapital i fokus. Sensitivitetstraningen lanserades pa 1970-talet
for attldra foretagsledare hur de skulle frigora och utnyttja sina kinslor
och trina upp en emotionell lyhordhet i féretagsorganisationen. Tillema
visar hur den snabbt vixande konsultbranschen skapade en marknad
av den laroprocess som skulle dstadkomma en inre marknadstrans-
formation. Hon pekar dven pa att sensitivitetstraining marknadsfordes
som svar pa decenniets konflikter mellan arbete och kapital. Istéllet for
l6ntagarfonder, ekonomisk demokrati och medinflytande erbjods har
négot Tillema sammanfattar som “emotionell demokrati”.

Samtidigt som méanskliga kdnslor omdefinierades som marknadstill-
gangar, skulle vanliga svenskar ldra sig nya sdtt att rikna, planera och
hantera sina pengar och sin tid. Detta var en del av en process som ofta
bendmns vardagslivets finansialisering och som inte bara handlar om att
vanliga médnniskors ekonomi sammanflitas alltmer med finansmarkna-
derna, utan ocksa om att ett nytt tankesétt, en finansiell marknadslogik,
genomsyrar vardagens praktiker.?”” Denna vardagslivets finansialisering
utmirks 8 ena sidan av ett breddat aktie- och fondsparande (ocksé det
ett svar pa lontagarfondsforslaget), saisom med det vid millennieskiftet
reformerade pensionssystemet som gjort oss alla till aktieinvesterare.*
A andra sidan har vi under de senaste 30-40 dren ocksi bevittnat en
utbredd och vixande privat skuldsdttning, séval genom bostadslan som
konsumtionskrediter.*

Aktieinvesteringens konst ldrdes ut till gemene man bland annat
genom den aterkommande populdra tavlingen Aktie-SM, som David
Larsson Heidenblad skriver om i "Marknadsleken”. Tévlingen lanse-
rades 1979 och erbjod en drom om en finansmarknad tillganglig for
alla. Kampanjen drevs av Sparbankerna, tidningen Veckans Affirer
och den relativt nybildade stiftelsen Aktieframjandet, en ideologisk
blandorganisation i vilken socialdemokratiska och liberala politiker
och opinionsbildare samarbetade med néringslivsforetradare. Orsi Husz
“Kreditkortskriget” pekar pa en liknande laroprocess — eller snarare
avlarande - vad giller konsumtion, lantagande och kredit. Praktiken
att handla pé kredit spreds brett redan innan 1980-talets avregleringar
tradde i kraft. Lanseringen av Konsums kreditkort utloste 1978-79 en
sammandrabbning mellan ett invant motstind mot skuldséttning och ett
nytt finansiellt tinkande dar kredit framstélldes som ett slags retroaktivt
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sparande. Idén om individuella konsumenters frihet att vilja stéilldes
mot kooperationens kollektivistiska ideal nir kreditkortet blev bade
en symbol och ett praktiskt redskap f6r en ny privatekonomisk moral.

Lantagaren och investeraren skulle saledes drivas av samma mark-
nadslogik som inte bara gillde pengar utan ocksé andra resurser som
exempelvis tid. Charlotte Nilssons En marknad f6r tid” behandlar en
ny kommersiell rorelse som under namnet time management larde ut
tidsplanering. Ocksa den var en del av en framvédxande konsultbransch.
Metoderna, som till en borjan riktades mot naringslivet, nédde under
1990-talet d&ven vanliga médnniskor, inklusive skolungdomar bland annat
genom populariseringen av planeringskalendern Filofax. Till skillnad
fran den sa kallade taylorismens industriella tidsscheman handlade de
nya metoderna om att planera for individuell flexibilitet, h6gre produk-
tivitet, till och med ett battre liv.

De fem forfattarna som bidrar till "Marknadens rum” fokuserar pa
fordndrade forestallningar om var marknader finns, och hur detta under
1970-, 1980- och 1990-talen kom att fa konsekvenser for hur svenskarna
forhallit sig till bostaden, staden, nationen och omviérlden. Den stora
process som bendmns globalisering har i méanniskors liv tagit sig olika
konkreta uttryck: lockande karridrmaojligheter, forlorade arbetstillfallen,
nya boendevanor, fdrindrade stadsbilder. Avregleringar av internatio-
nella kapital- och valutamarknader har varit vasentliga drivkrafter till
att marknaden blivit ett globalt och ocksa virtuellt rum.

Det illustreras tydligt genom bérsen, som ofta har setts som den

»>

optimala marknadsplatsen.* I”"Vi skapar en ny marknad! Vill du vara
med?”” skriver Oskar Broberg om Stockholmsbérsens omvandling.
Aktieborsens tidigare nationella granser utmanades av internationali-
sering och avreglering, dess rumsliga grinser av digitaliseringen. Vissa
nyckelpersoner samt organisationer som Optionsméklarna, Handels-
hogskolan i Stockholm och Finansdepartementet verkade med hjilp av
den nya finansiella teorin inte bara for att introducera nya instrument
som derivat och optioner, utan ocksé for att etablera en ny forestall-
ningsram om finansmarknaden. En dldre, moraliserande syn pa borsen
som kasino eller en mer positiv, som ett serviceorgan i allmanhetens
tjanst, ersattes under 1980- och 1990-talen med ett narrativom boérsen
som informationscentral och "fullsorterad finansbutik”.
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Att marknadens rum vidgades kriavde en ny forstaelse av det natio-
nellas betydelse bade av foretag och av arbetare. Nikolas Glover studerar
1970-talets politiska strider kring multinationella féretag och visar att de
larde svenskar forsta den nationella gemenskapens nya férutsittningar
ivarldsmarknadens tid”. For att Sverige skulle vara konkurrenskraftigt
behovde svenska arbetare forsta att foretagsstyrelsernas intressesfar och
kapitalmarknadernas rum inte kunde begrinsas av landets ekonomi.
Glover belyser betydelsen av kollektiva grupptillhérigheter pé en ny
global marknad: vad var det egentligen for gemensamma intressen
som svenska arbetare hade med de internationella facken, sina multi-
nationella arbetsgivare och det mellanstatliga FN? Vad betydde det att
ett foretag var svenskt ndr det investerade mer utomlands 4n i Sverige?

Béde globalisering och finansialisering var viktiga bakgrundsfaktorer
till en dramatisk socialhistorisk utveckling. Nya rikedomar satte sitt
avtryck i populdrkultur, konsumtion, konst och litteratur. Storstaden,
inte minst Stockholm, blev pa ménga sitt den symboliska geografin
for en ny marknadskultur, inte séllan forlojligad med nyord som yup-
pies och finansvalpar. Klara Arnberg beskriver i sitt kapitel >’Allt ska
bort!”” hur stadsrummet forandrades av forvantan om en framtida
kommersialiserad men ocksa estetiserad stad. Arnberg uppehaller sig
vid Klara norra kyrkogata och visar pa spanningarna mellan motstri-
diga marknadslogiker under 1970- och 1980-talen: & ena sidan floran
av porrbutiker och sexklubbar som huserade i dldre byggnader med
laga hyror, a andra sidan den politiska viljan att genom modernisering
och nybyggnation gora staden attraktiv for foretagsinvesteringar och
kopstarka turister. Medan smaforetagarna pa Klara norra kyrkogata
konkurrerades ut eller avhystes till stora skadestand, ansags efterhand
en annorlunda, mer stddad foretagsverksamhet i de upprustade gamla
pittoreska kvarteren attrahera ritt sorts pengar och besokare.

Stockholmsfororten Tensta befann sig pa 1980- och 1990-talen i
skuggan av innerstadens marknadstillvinda upprustning. I "Dele-
gerad frihet” visar Helena Mattsson hur de politiska initiativen att
férnya miljonprogramsomradena togs som ett sitt for allmdnnyttan
att konkurrera med bostadsrittsmarknaden genom att utlova dkad
valfrihet och mer boendeinflytande. Dessa emancipatoriska ambitioner
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reducerades dock snart till 6verférandet av ansvaret f6r boendemiljon
fran de kommunala dgarna till de boende. Marknadslosningar och
resursbrist, storre individuell frihet och mindre majlighet att paverka
fastigheternas gradvisa forfall — férandringarna kom hand i hand da
bostadsbestanden till slut saldes ut och blev foremal for handel pa den
internationella fastighetsmarknaden. Den radikala omvarderingen av
olika boendeformers virde under marknadens tid belyses slutligen aven
av Liza Jakobsson. I kontrast till de hyresrittsprojekt som Helena Matts-
son studerar, visar Jakobsson hur marknadstinkande framgangsrikt
lardes ut till bostadsrattsdgare under 1980- och 1990-talen. Har spelade
miklarna en central roll som marknadsingenjorer genom att frimja ett
nytt sitt att se pa relationen mellan det egna hemmet, dess ekonomiska
virde och mojligheterna till "bostadskarridr”. En forutsittning for de
eskalerande bostadspriserna var att kopare ldrde sig vardet av sina bo-
stadsdrommar, att de hem som skulle séljas avpersonifierades till kop-
objekt och att sdljaren dverlimnade presentationen till en professionell
miklare. Okad bostadssegregation, som politiskt malades upp som en
mardrém, kunde ur ett marknadsperspektiv framstéllas som en drom:
okad prisdifferentiering bidrog till en storre efterfragan pa attraktiva
objekt och hogre priser i eftertraktade omraden.

Marknadens nya dygder

I marknadens tid finns alltsa bade brott mot och kontinuitet med val-
fardsstatens historia, och ocksé linjer som 16per bakat i tiden f6r méjligen
aldrig avslutade forlopp frin frihetstiden, sekelskiftet 1900 och mellan-
krigstid. Vihar pa olika stdllen pekat p&4 denna kronologiska pluralitet,
dven om bokens fokus ligger pé perioden efter 1970. Kapitlen skildrar
hur marknad som institution och symbolik fylldes med forestéllningar
om svensk universalism, om samarbete och social rorelse, men ocksa
om framtidstro och nya forhoppningar om individuell frihet. Vi visar
hur marknadsprocesser pa ibland kontraintuitiva satt skriver in sigiden
svenska politiska och sociala historien, och hur vad som var tiankt att bli
en sak ofta blev nagot helt annat. Vi visar att med marknadens genom-
slag foljde ett nytt sprakbruk, och en ny kulturell forestillningsvarld,
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men ocksd hur marknaden pa ménga sitt kunde omfatta det gamla

folkhemmets forestallningsvarld och integrera den i nagot nytt. Ibland

erbjod marknaden frihet, ibland krévde den nya former av disciplin och

inordning. Kanske kan man framfor allt se marknadens tid som ett slags

ldroprocess, ett omstandligt skifte av ldrda former av marknadsagerande

mot ett fostrande av nya dygder.
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